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WPROWADZENIE

Przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespotu
Publicznych Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie LeSnym
sporzgdzony zostat na podstawie art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2190, 2219, z 2019 r. poz. 492, 730) oraz Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne]. Raport obejmuje dane finansowe za
lata 2016-2019 oraz prognoze na lata 2020-2022. Na podstawie tych danych oraz szacunkow
na kolejne 3 lata opracowane zostaty wskazniki zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz

zadtuzenia.



Zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SZPZOZ w
Dziekanowie Lesnym na lata 2020-2022

Do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala przyjeto nastepujgce zatozenia:

- dla roku 2020 przyjeto wartosci (zarowno po stronie przychodéw, jak i kosztéw) wynikajgce

z planu finansowego i inwestycyjnego szpitala na 2020 r. przedstawionego i zatwierdzonego

przez Rade Spoteczng Szpitala w grudniu 2019 r., skorygowane o nastepujace zdarzenia, ktore

miaty miejsce w okresie marzec-maj 2020 wptywajgce na wielkos¢ przychoddw i kosztow, tj.:

Przychody ze sprzedazy - zwiekszenie dnia 28 kwietnia 2020 r. przez Narodowy
Fundusz Zdrowia wartosci RYCZALTU SYSTEMU PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO
ZABEZPIECZENIA SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ na 2020 r. ze wstepnie przyznanej
na 2020 r. kwoty 27.207.398,0 zt do kwoty 29.173.377,00 z4, tj. 0 1.965.979,00 zf,
Przychody ze sprzedazy - przyznanie przez NFZ od marca 2020 r. odrebnych limitéw
finansowych dla ambulatoryjnych swiadczen opieki zdrowotnej realizowanych na
podstawie zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia umoéw w zakresach:
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII DLA DZIECI, SWIADCZENIA W ZAKRESIE
ENDOKRYNOLOGII DLA DZIECI-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE, SWIADCZENIA W
ZAKRESIE NEUROLOGII DZIECIECEJ, SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGI
DZIECIECEJ-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE na faczng kwote 192.087,00 zt na okres
czterech miesiecy od 01.03.2020 r. do 30.06.2020 r. z perspektywa dalszego
finansowania w Il pétroczu 2020 r.,

Koszty dziatalnosci operacyjnej — dostosowano planowane koszty amortyzacji do
obecnego planu amortyzacji na 2020 r. oraz planowanych dziatan inwestycyjnych na
biezagcy rok. W zwigzku z tg zmiang odpowiednio skorygowano powigzang z tym
pozycje rachunku wynikow Pozostate przychody operacyjne (gt. dotacje),

Koszty finansowe — dokonano zwiekszenia kosztdw finansowych w zwigzku z decyzja
Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego znak BF-11-WE.3162.6.1.2019.PL z dnia 24
marca 2020 r. (data wptywu do SZPZ0OZ 27.03.2020 r.) w pozycji odsetki od kredytow,



- dlalat 2021 i 2022 po stronie przychodowej przyjeto nastepujgce zatozenia:

e dla przychoddw ze sprzedazy przyjeto 7-procentowy wzrost ich wartosci w 2021 r. w
stosunku do planu na 2020 r. oraz w 2022 r. w stosunku do planu na 2021 r. Dynamika
ta zostata okreslona w sposéb bardzo ostrozny — ponizej dynamiki z ostatnich lat. Nie
uwzgledniono natomiast w analizie zatozonego w Ustawie o $wiadczeniach opieki
zdrowotne] finansowanych ze srodkéw publicznych wzrostu finansowania ochrony
zdrowia w latach 2018-2024 w stosunku do produktu krajowego brutto. Trudno
przewidzie¢ zakres wptywu tych makroekonomicznych zatozen na poziom
finansowania swiadczen opieki zdrowotnej w konkretnej jednostce, szczegdlnie w
sytuacji epidemii ogtoszonej na terenie catego kraju i spodziewanego spowolnienia
gospodarki. Skutki wptywu epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 s trudne do
oszacowania, jednakze trudno zaktada¢ w takiej sytuacji zmniejszenie finansowania
ochrony zdrowia, ktéra to dziedzina - w sytuacji epidemii czy stanu zagrozenia
epidemicznego — staje sie dziedzing szczegdlnie priorytetowa,

e dla pozostatych przychoddw operacyjnych:

- w czesci odnoszgcej sie do przychoddw wynikajgcych z odpisow amortyzacji sSrodkow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych zakupionych ze S$rodkow
pochodzacych z dotacji oszacowano na podstawie obecnego planu amortyzacji tych
sktadnikéw majagtku na lata 2021, 2022 oraz planowanych na 2020 2021 rok zakupow
srodkéw trwatych ze srodkéw dotacyjnych lub darowizn i inwestycji budowlanych ze
srodkéow dotacyjnych podnoszgcych wartos¢ rzeczowych Srodkéw trwatych-
budynkdéw i budowli,

- w czesci odnoszgcej sie do przychoddw o nadzwyczajnej wartosci (umorzenia
pozyczek) szpital nie jest w stanie przewidzie¢ zdarzen gospodarczych,

e dla przychoddéw finansowych przyjeto odsetki od szacunkowych wielkosci srodkéw
zgormadzonych na rachunku bankowym oraz przewidywanych wymagalnych

naleznosci.
-dlalat 2021 i 2022 po stronie kosztowej przyjeto nastepujgce zatozenia:

e koszty zuzycia materiatéw i energii beda ksztattowaty sie w latach 2021 i 2022 na

poziomie nieco wyzszym, niz przyjete w planie finansowym na 2020 r. — przewiduje sie



nieznaczny wzrost cen w tym zakresie: 0 2,8% w 2021 r. w stosunku planowanych na
2020 r. oraz 2,4% w 2022 r. w stosunku do planowanych na 2022 r. (prognozowana
inflacja- projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego opracowana przez Narodowy Bank
Polski),

wzrost kosztéw ustug obcych 0 2,8% w 2021 r. w stosunku planowanych na 2020 r. oraz
2,4% w 2022 r. w stosunku do planowanych na 2022 r. (prognozowana inflacja- projekcja
inflacji i wzrostu gospodarczego opracowana przez Narodowy Bank Polski),

koszty wynagrodzen osobowych i bezosobowych i wynikajgce z nich pochodne (ZUS,
Fundusz Pracy) oraz inne $wiadczenia na rzecz pracownikow zwiekszono o 6,6% w 2021
r. w stosunku planowanych na 2020 r. oraz 5,4% w 2022 r. w stosunku do planowanych
na 2021 r. (zgodnie z prognozowanym wzrostem wynagrodzen na podstawie projekcji
inflacji i wzrostu gospodarczego opracowanej przez Narodowy Bank Polski). Nie brano
odrebnie pod uwage prognozowanych na 2021 r. zmian w wysokosci minimalnego
wynagrodzenia i minimalnej stawki godzinowej, nie uwzgledniano takich zmian takze na
rok 2022 (trudno przewidzie¢ wielkos¢ wskaznikbw makroekonomicznych
determinujgcych zmiany najnizszych wynagrodzen — inflacji czy PKB). Nie brano takze
odrebnie pod uwage w planach finansowych na lata 2021-2022 wzrostu tzw. kwoty
bazowe]j wynikajacej z Ustawy z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Skutki finansowe petnego uwolnienia kwoty bazowej - do wysokosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajgcym ustalenie - rowniez sg trudne do okreslenia ze wzgledu na koniecznos¢
wyznaczenia przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej za rok
poprzedni, tj. odpowiednio 2020 i 2021 (ogtoszenie w komunikacie Prezesa GUS),

koszty amortyzacji okreslono na podstawie obecnego planu amortyzacji na lata 2021,
2022 oraz planowanych na 2020 i 2021 rok zakupow srodkéw trwatych (sprzetu i
aparatury medycznej i niemedycznej) ze srodkéw dotacyjnych lub darowizn i inwestycji
budowlanych ze s$rodkow dotacyjnych podnoszacych wartos¢ rzeczowych sSrodkéw
trwatych-budynkéw i budowli. Uwzgledniajac powyzsze zatozenia dot. prowadzonych i
planowanych inwestycji oraz biezgce umorzenia, dokonano okreslenia szacunkowych

wartosci aktywow trwatych na lata 2021-2022,



pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zwiekszono o 2,8% w 2021 r. w stosunku
planowanych na 2020 r. oraz 2,4% w 2022 r. w stosunku do planowanych na 2022 r.,
pozostate koszty operacyjne w czesci odnoszgcej sie do kosztéw postepowan sagdowych
oszacowano na podstawie danych historycznych z lat ubieglych; w stosunku do
pozostatych zdarzen mogacych mieé wptyw na ich wielko$é szpital nie jest w stanie
przewidzie¢ zdarzen gospodarczych,

koszty finansowe: oszacowano przypadajgce na przyszte lata odsetki od kredytéw i

pozyczek i ew. inne odsetki.



Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
SZPZ0OZ w Dziekanowie LesSnym od czasu sporzgdzenia poprzedniego
raportu

Rok 2019 byt drugim petnym rokiem funkcjonowania szpitala w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (w kategorii szpitali
pediatrycznych). Wysitki pracownikéw szpitala w pierwszym okresie funkcjonowania tzw. sieci
szpitali (tj. w IV kwartale 2017 r.) przyczynity sie do zwiekszenia wartosci ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na drugi okres
rozliczeniowy (tj. na | pdtrocze 2018 r.) o 16,06% w stosunku do pierwotnego poziomu
ryczattu, a na trzeci okres rozliczeniowy (tj. na Il pétrocze 2018 r.) — o kolejne 6,93%. W
czwartym okresie rozliczeniowym (caty 2019 r.) wartosc ryczattu wzrosta o0 4,26% w stosunku
do trzeciego okresu rozliczeniowego, a w pigtym okresie rozliczeniowym (obecny rok) wartos¢
ryczattu wzrosta o 7,23% w stosunku do czwartego okresu rozliczeniowego. Srednia

miesieczna wartos¢ ryczattu na 2020 r. wynosi 2.431.114,75 zt i jest 0 678.812,75 zt wyisza

od $redniej miesiecznej wartosci ryczattu w pierwszym okresie rozliczeniowym (IV kw. 2017

r.), co stanowi wzrost o 38,74%.

Opisane zmiany w wartosci ryczattu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 1 — RYCZAL systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej w latach 2017-2020

RYCZALT SYSTEMU PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ

bk Wartosé ryczattu na | Pierwotna wartos¢ Ostateczna wartos¢ | Pierwotna wartosé Ostateczna wartosé | Pierwotna wartosé Orys::a::':lzln"aav;;xf
2017 r. (IV kw.) ryczattu na 2018 r. ryczaltu na 2018 r. | ryczattu na 2019 r. ryczattu na 2019 r. | ryczattu na 2020 r. na dzief 27.05.2020
Styczen 1752 302,00 1752 302,00 2 174 650,00 2174 650,00, 2 267 283,00 2267 283,00
Luty 1752 302,00 1752 302,00 2174 650,00 2174 650,00, 2 267 283,00 2267 283,00
Marzec 1752 302,00 2 174 501,00, 2174 650,00 2174 650,00, 2 267 283,00 2785 350,00
Kwiecien 1752 302,00 2 174 501,00, 2 174 650,00 2237 704,00, 2 267 283,00 2 404 542,00
Maj 1752 302,00 2 174 501,00, 2174 650,00 2237 704,00 2 267 283,00 2431 114,00
Czerwiec 1752 302,00 2 174 501,00, 2 174 650,00 2237 704,00, 2 267 283,00 2431 114,00
Lipiec 2033 768,00 2033 768,00, 2 174 650,00 2 467 486,00, 2 267 283,00 2431 114,00
Sierpien 2033 768,00 2033 768,00, 2174 650,00 2270 530,00, 2 267 283,00 2431 114,00
Wrzesien 2033 768,00 2033 768,00, 2 174 650,00 2270 530,00, 2 267 283,00 2431 114,00
Pazdziernik 1752 302,00 2033 768,00 2 315 532,00, 2174 650,00 2 395 702,00 2267 283,00 2431 114,00
Listopad 1752 302,00 2033 768,00 2 315 532,00, 2174 650,00 2283 047,00, 2 267 283,00 2431 114,00
Grudzien 1752 302,00 2033 768,00 2 315 532,00, 2 174 650,00 2283 041,00, 2 267 285,00 2431 121,00
podsumowanie zt 22 716 420,00 25 250 508.00( 26 095 800,00 27 207 398,00| 27 207 398,00 29 173 377,00
sredni miesieczny ryczatt zt 1752 302,00 1893 035,00 2104 209,00 2174 650,00 2 267 283.17 2 267 283,17 2431 114,75
przyrost sredniego miesigcznego ryczattu
danego roku w stosunku do sredniego 351 907,00 163 074,17 163 831,58
miesigcznego ryczattu roku poprzedniego zt
przyrost sredniego miesigcznego ryczattu
danego roku w stosunku do sredniego 20,08% 7,75% 7,23%
miesigcznego ryczattu roku poprzedniego %




Przyrost sredniej Przyrost sredniej

OKRES ROZLICZENIOWY RYCZAETU e e
poprzedniego okresu (zt) poprzedniego okresu (%)

pierwszy okres rozliczeniowy ryczattu - IV kw. 2017 r. 1752 302,00

drugi okres rozliczeniowy ryczattu - | poir. 2018 r. 2 033 768,00 281 466,00 16,06%

trzeci okres rozliczeniowy ryczattu - Il potr. 2018 r. 2 174 650,00 140 882,00 6,93%

czwarty okres rozliczeniowy ryczattu - 2019 r. 2 267 283,17 92 633,17 4,26%

piaty okres rozliczeniowy ryczattu - 2020 r. 2 431 114,75 163 831,58 7,23%

Na przetomie 20192020 r. zaszty istotne zmiany w funkcjonowaniu Pionu Rehabilitacji
SZPZ0Z w Dziekanowie Lesnym. Z dniem 31 grudnia 2019 roku zakonczyt dziatalnosc
stacjonarny Oddziat Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej. W dalszym
ciggu funkcjonuje Oddziat Rehabilitacji Dziennej i Zaktad Rehabilitacji. Oddziat Rehabilitacji z
Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej zostat zamkniety w zwigzku z faktem, iz Kierownik
Pionu Rehabilitacji kierujgca Oddziatem Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji
Neurologicznej oraz Oddziatem Rehabilitacji Dziennej w SZPZOZ, dnia 25.11.2019 r.
wypowiedziata SZPZOZ umowe o prace. Termin okresu wypowiedzenia umowy uptynat dnia
31.12.2019 r. Dziatania SZPZOZ na rzecz pozyskania nowego pracownika — lekarza rehabilitacji
— nie przyniosty oczekiwanego rezultatu i od dnia 01.01.2020 r. SZPZOZ nie spetniat wymagan
wynikajgcych z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie sSwiadczen gwarantowanych z
zakresu rehabilitacji leczniczej w odniesieniu do personelu lekarskiego dla wszystkich tgcznie
zakresdw rehabilitacji stacjonarnej i dziennej. Dnia 07 stycznia 2020 r. otrzymaliSmy z
Mazowieckiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ aneks do umowy o udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej stanowigcy o rozwigzaniu z dniem 31.12.2019 r. na wniosek swiadczeniodawcy i
na podstawie zgody Dyrektora Oddziatu z dnia 30 grudnia 2019 r. umowy z NFZ w zakresach

dotyczacych rehabilitacji realizowanej w formie pobytdow stacjonarnych, tj.:

d REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACJONARNYCH

. REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACJONARNYCH DLA 0SOB O
ZNACZNYM STOPNIU NIEPELNOSPRAWNOSCI

o REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACJONARNYCH PO LECZENIU
OPERACYINYM

. REHABILITACJA NEUROLOGICZNA

. REHABILITACJA NEUROLOGICZNA DLA OSOB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPELENOSPRAWNOSCI

Aneks wszedt w zycie z dniem podpisania, z mocg obowigzujaca od dnia 31 grudnia 2019 r.
Analizujgc jednakze problemy zdrowotne, z jakimi zgtaszali sie w ubiegtym roku do naszych

oddziatéw stacjonarnych pacjenci (tj. przede wszystkim problemy zwigzane z urazami splotu



ramiennego, choroby ukfadu kostno-stawowego, miesniowego i tkanki tgcznej, w
szczegblnosci skoliozy i kifozy, choroby ukfadu nerwowego, w szczegdlnosci porazenie
mozgowe i inne zespoty porazenne) oraz wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom rodzicéw
naszych pacjentow, dotozyliSmy wszelkich staran organizacyjnych, aby w 2020 r. pacjenci ci
mogli kontynuowac nieprzerwanie rehabilitacje w formie pobytéw dziennych. Mazowiecki
Oddziat Wojewddzki NFZ — na wniosek SZPZOZ - zwiekszyt wartos¢ kontraktu w zakresie
rehabilitacji w osrodku/oddziale dziennym z kwoty 247.318,50 zt obowigzujgcej w | pétroczu
2019 r. do kwoty 599.680,40 zt na | potrocze 2020 .

W Oddziale Rehabilitacji Dziennej, realizowane s3 obecnie $wiadczenia rehabilitacyjne
obejmujgce pomoc we wszystkich problemach zdrowotnych, z ktérymi do tej pory zgtaszali
sie do SZPZ0OZ pacjenci na pobyty zarowno stacjonarne, jak i dzienne. Wszyscy pacjenci
objeci dotychczas rehabilitacjg zarowno stacjonarng, jak i dzienng moga w kontynuowa¢
terapie w ramach oddziatu dziennego.

Srednie miesieczne przychody z tyt. udzielania $wiadczeri opieki zdrowotnej w Pionie
Rehabilitacji w 2019 r. wynosity 104.809,84 zt (dla tacznie dwdch oddziatéw stacjonarnych,
jednego oddziatu dziennego oraz przyje¢ ambulatoryjnych), a srednie miesieczne przychody z
tyt. Swiadczen zdrowotnych udzielonych w | kw. 2020 r. wyniosty 97.246,10 zt (wytgcznie dla
oddziatu dziennego oraz przyje¢ ambulatoryjnych). Potwierdza to fakt, iz SZPZOZ jest w stanie
zapewni¢ pomoc w zakresie rehabilitacji wszystkim chetnym, ktérzy przed 2020 r. korzystali z
form leczenia zaréwno dziennego, jak i stacjonarnego rehabilitacyjnego. Dokonuje sie to
jednakze przy udziale mniejszej liczby personelu medycznego — zgodnie z wymaganiami dla
oddziatu dziennego - co korzystnie wptywa na efektywnos$¢ Pionu Rehabilitacji poprzez
obnizenie kosztéw pracy przy zachowaniu przychodéw na bardzo zblizonym poziomie.
Przeprowadzona w Pionie Rehabilitacji restrukturyzacja pozwala na zaplanowanie poprawy

wynikow finansowych Szpitala.

Na przetomie 2019 i 2020 r. uruchomiona zostata PRACOWNIA TOMOGRAFII
KOMPUTEROWEJ funkcjonujgca w strukturach Zaktadu Diagnostyki Obrazowej. Obecnie
pacjenci nasi nie muszg juz by¢ przewozeni do innych jednostek w sytuacjach wymagajacych
wykonania tomografii komputerowej, przyspiesza to znaczgco diagnostyke, co jest szczegdlnie
wazne w stanach nagtych. Sprzet do pracowni (Tomograf komputerowy 64-rzedowy) zostat

podarowany Szpitalowi przez Fundacje Wielka Orkiestra Swiagtecznej Pomocy, spetnia
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wysokiej klasy wymagania dla tego typu sprzetu i diagnostyki prowadzonej na rzecz dzieci,
pozwala na ograniczenie do minimum dawki promieniowania przy zachowaniu bardzo dobrej

jakosci uzyskanych badan.

Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. zostat ogtoszony na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej od dnia 14 marca stan zagrozenia epidemicznego w
zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20
marca 2020 r. zostat ogtoszony na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej od dnia 20 marca stan
epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Sytuacja ta spowodowata
ograniczenie liczby udzielanych swiadczen opieki zdrowotnej (Swiadczen planowych
szpitalnych i ambulatoryjnych), a w przypadku rehabilitacji dziennej catkowite zaprzestanie
udzielania swiadczen od dnia 16 marca do 04 maja 2020 r.

Zgodnie z poleceniem Wojewody Mazowieckiego z dnia 27 marca 2020 r., Szpital im. Dzieci
Warszawy w Dziekanowie Lesnym od dnia 02 kwietnia 2020 r. realizowat obowigzek
wydzielenia 40 t6zek na potrzeby zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19 i
zostat wpisany na liste podmiotow udzielajacych swiadczenia opieki zdrowotnej, w tym
transportu sanitarnego, wykonywanych w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19, na
terenie wojewodztwa mazowieckiego. Wydzielenie t6zek nastgpito w Pawilonie, w ktérym

miesci sie Pion Zachowawczy Pediatrii, w sktad ktorego wchodzg nastepujgce oddziaty i

pododdziaty:

. Kliniczny Oddziat Pediatrii — 35 tézek (wczesniej Oddziat liczyt 26 t6zek)
] Pododdziat Alergologiczny — 1 16zko

] Pododdziat Endokrynologiczny — 2 t6zka

] Pododdziat Neurologiczny — 2 tézka

W dniu otrzymania polecenia Wojewody Kliniczny Oddziat Pediatrii z trzema pododdziatami
liczyt tgcznie 31 t6zek. Stad tez wystgpita koniecznos¢ zwiekszenia liczby tdzek 0 9. Zwiekszenie
to wymagato jednoczesnie zmniejszenia liczby tézek na innych oddziatach, tj. w Klinicznym
Oddziale Chirurgii-Centrum Leczenia Kamicy, Klinicznym Pododdziale Laryngologii, Klinicznym
Oddziale Choréb Ptuc, co réwniez wptyneto na ograniczenie liczby udzielanych swiadczen.

Od dnia 18 maja 2020 r. SZPZ0Z - zgodnie z decyzjg Wojewody Mazowieckiego - zaprzestat
udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i

zwalczaniem COVID-19 w wydzielonych na ten cel dnia 02 kwietnia 2020 r. komérkach
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organizacyjnych szpitala (na dedykowanych na ten cel 40 tézkach szpitalnych). Dnia 18 maja
2020 r. zostaty zgtoszone stosowne zmiany dotyczgce liczby tézek w Ksiedze Rejestrowe;j
Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnos¢ Leczniczg przywracajace poszczegdlnym oddziatom
szpitalnym liczbe tézek sprzed dnia 02 kwietnia 2020 r.

Z tytutu realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej stuzagcym zapobieganiu, przeciwdziataniu i
zwalczaniu COVID-19, SZPZOZ w okresie od 02.04.2020 r. do 17.05.2020 r. otrzymat z
Mazowieckiego Oddziatu Wojewoddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia wynagrodzenie
na t3czng kwote 2.102.791,0 zt. Wynagrodzenia tego jednakze SZPZOZ nie ujat po stronie
przychodowej w zataczonej prognozie na 2020 r. (tabela nr 2), z tego wzgledu, iz nie s3 znane
ostateczne zasady rozliczen tych swiadczen w powigzaniu z przyznanym ryczattem
dotyczacym komorek organizacyjnych wydzielonych do udzielania $wiadczen zwigzanych z
covid-19: istnieje prawdopodobienstwo, iz o te kwote zostanie pomniejszony ryczatt

systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotne;.

Pomiedzy rokiem 2018 a 2019 zaszly istotnie zmiany w zestawieniu aktywow i
pasywow SZPZOZ. Znaczaco wzrosta suma bilansowa na koniec 2019 r. w por. do bilansu
zamkniecia 2018 r.: nastgpit wzrost 0 17.346.400,53 zt, tj. 0 35,09% w odniesieniu do 2018 r.
97,10% tego wzrostu dotyczy aktywow trwatych — licznych inwestycji prowadzonych przez
SZPZ0Z finansowanych z réznych zrédet (w tym z wiasnych srodkéw).

Wzrost wartosci aktywoéw trwatych obejmuje nastepujace sktadniki majatku:

e JSrodki transportu - darowizna samochodu Mercedes Benz Sprinter - karetka.
Samochdd zostat przekazany zgodnie z umowg darowizny z dnia 18.12.2019 r. przez
Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego Ptock w wartosci 244.515,00 zt

e inne srodki trwate:

- darowizna tomografu komputerowego o wartosci 2.230.000,00 zt przekazanego

przez Fundacje Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy zgodnie z umowg darowizny z

dnia 21.11.2019r.,

- darowizna aparatu RTG o wartosci 1.350.000,00 zt przekazanego przez Fundacje

Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy zgodnie z umowa darowizny z dnia 21.11.2019

r.,

12



- darowizna zestawu do pomiaru epitelialnego transportu jonéw o wartosci
290.000,00 zt przekazanego przez darczynce-osobe fizyczng zgodnie z umowag
darowizny z dnia 25.06.2019 r.,

- srodki trwate o wartosci 482.727,02 zt dot. umowy dotacji
163/UMWM/08/2018/NW-I-1/D pn. Zakup sprzetu medycznego,

- $rodki trwate o wartosci 354.024,00 zt z umowy dotacji 119/UMWM/05/2019/NW-
I-1/D pn. Zakup fiberolaryngoskopow dla SZPZOZ im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie
Lesnym,

- S$rodki trwate o wartosci 1.302.313,95 =zt z umowy dotacji nr
49/UMWM/03/2018/NW-I-1/D pn. Modernizacja Oddziatu Rehabilitacji w Pawilonie |I1B
oraz umowy 115/UMWM/04/2019/NW-I-1/D pn. Modernizacja Pawilonu Il - zakup
pierwszego wyposazenia,

urzadzenia techniczne i maszyny — zwiekszenia aktywoéw dotyczg srodkow trwatych z
umowy dotacji nr 114/UMWM/04/2019/NW-I-I/D pn. Zakup wyposazenia do
serwerowni SZPZOZ im. Dzieci Warszawy o wartosci 518.999,73 zt oraz srodkéw
trwatych o wartosci 147.728,43 zt dotyczacych umowy dotacji nr
115/UMWM/04/2019/NW-I-I/D pn. Modernizacja Pawilonu lll - zakup pierwszego
wyposazenia,

budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej:

- podwyzszenie wartosci w kwocie 123.861,00 zt w zwigzku z umowgq dotacji nr
189/UMWM/09/2019/NW-I-1/D pn. Wykonanie nowej linii zasilajacej dla Pawilonu llI
w SZPZ0Z im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie Lesnym,

- podwyzszenie wartosci w kwocie 49.815,00 zt w zwigzku z umowag dotacji nr
115/UMWM/04/2019/NW-I-I/D pn. Modernizacja Pawilonu IIl - zakup pierwszego
wyposazenia,

- podwyzszenie wartosci w kwocie 11.055.486,00 zt dot. umowy dotacji nr
48/UMWM/03/2018/NW-I-1/D pn. Modernizacja Pawilonu lll,

- podwyzszenie wartosci w kwocie 3.029.464,10 zt zgodnie z umowaq dotacji nr
49/UMWM/03/2018/NW-I-1/D pn. Modernizacja Oddziatu Rehabilitacji w Pawilonie
IIB.

inne dziatania inwestycyjne realizowane ze srodkéw wtasnych SZPZOZ na tgczng kwote

152.431,26 zt.
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Wyniki finansowe w latach 2016-2019 oraz prognoza wynikow na lata
2020-2022

Wyniki finansowe szpitala w latach 2016-2019 oraz prognoze wynikow na lata 2020-

2022 na podstawie wyzej opisanych zatozen oraz ich strukture i dynamike przedstawia tabela

nr 2inr 3 oraz wykresy nr1inr2

Tabela nr 2 — Rachunek zyskéw i strat — dane za lata 2016-2019 oraz prognozy na lata 2020-2022

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy)
minione 3 lata ROK 2019 prognozowane 3 lata
Lp. Tytut Stanna Stan na Stanna Stan na Stanna Stanna Stanna
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 20465 011,45| 28807 699,38| 33933 613,92| 37537 507,03 40580 000,00{ 43420600,00] 46460 042,00
-__|od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|__|przychody netto ze sprzedazy produktéw 20465011,45| 28 807 699,38 33933613,92] 37537507,03] 40580 000,00f 43420600,00] 46460 042,00
Il__|zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
111 _[koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1IV_|Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B |Koszty dziatalnosd operacyjnej 24 457 303,50/ 31608 599,36 35070826,38] 40459451,39| 47538462,23 47673 133,32| 49271 778,94
B'_|Koszty dziatalnosdi operacyjnej z wylgczeniem kosztéw amortyzacji 19 870547,63| 27193 598,57 32374709,07] 37103761,37] 41895 000,00] 44050360,00] 45934 251,64
| __|Amortyzacja 4586 755,87 4 415 000,79 2696117,31 3355 690,02 5643 462,23 362277332 3337527,30
Il_|Zuzycie materiatéw i energii 3161284,08 4635 135,06 5585 083,94 5715127,24 6315 000,00 6491 820,00 6647 623,68
11l |Ustugi obce 310325491 4 696 258,41 5996 357,80 8 086 515,28 9 090 000,00 9344 520,00 9568 788,48
IV_[Podatki i optaty, w tym: 240 960,05 285 601,32 293 124,06 373 815,82 410 000,00 421 480,00 431 595,52
- |podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00
V__|Wynagrodzenia 11194 282,98 14558 787,66| 17273 735,27] 19395786,66] 21965200001 23414903,20] 24679 307,97
VI _[Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1948 267,34 2656 680,71 2952 057,35 3368 097,84 3 884 800,00 4141 196,80 4364 821,43
VIl _|Pozostate koszty rodzajowe 222 498,27 361135,41 274 350,65 164 418,53 230 000,00 236 440,00 242 114,56
VIII_[Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3992292,05| -2800899,98| -1137212,46| -2921944,36| -6958462,23| -4252533,32| -2811736,94
C' |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) z wytaczeniem kosztéw amortyzacji 594 463,82 1614 100,81 1558 904,85 433 745,66] -1 315 000,00 -629 760,00 525 790,36
D |Pozostate przychody operacyjne 6618 813,78 3 843 853,19 2471 509,22 2940 769,70 5854 987,89 3 658 724,81 3377 372,91
|__|Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00
Il [Dotacje 3888531,54 3431863,09 2050596,42 2757 860,31 5474 987,89 344872481 317737291
I1l_|Inne przychody operacyjne 273028224 411 990,10 420912,80. 182 909,39 380 000,00 210000,00 200 000,00
E |Pozostale koszty operacyjne 384 091,71 384 371,01 103 428,59 405 289,40 40 000,00 45 000,00 47 000,00
|_|Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 58 441,26 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00
1l__[Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00: 373 059,99, 0,00 0,00 0,00
|11 _|Inne koszty operacyjne 384 091,71 325 929,75 103 428,59 32 229,41 40 000,00 45 000,00 47 000,00
F |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2 242 430,02 658 582,20 1230 868,17 -386 464,06] -1143 474,34 -638 808,51 518 635,97
G |Przychody finansowe 18 901,61 10 497,68 60 930,98 42 014,19 65 000,00 60 000,00 50 000,00
H |Koszty finansowe 382 343,63 186 661,35 168 441,16 323 716,35 1388971,28 140 000,00 130 000,00
1 |Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 1878 988,00 482 418,53 1123 357,99 -668 166,22| -2 467 445,62 -718 808,51 438 635,97
J__|Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. - LIL) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|__|Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il__|Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K |Zysk (strata) brutto (1)) 1878 988,00 482 418,53 1123 357,99 -668 166,22 -2 467 445,62 -718 808,51 438 635,97
L |Podatek dochodowy 0,00 44 222,00 380 327,00 81105,00 80 000,00 75 000,00 70 000,00
|L_M_[Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N_ |Zysk (strata) netto (K-L-M) 1878 988,00] 438 196,53| 743 030,99| -749 271,22|-2 547 445,62| -793 808,51| 368 635,97
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Wykres nr 1 — Przychody ze sprzedazy, koszty dziatalnosci operacyjnej, wynik na sprzedazy za lata 2016-2019 oraz prognozy na lata 2020-2022
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Wykres nr 2 — Wynik na sprzedazy, wynik netto za lata 2016-2019 oraz prognozy na lata 2020-2022
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Tabela nr 3 — Wartos¢, struktura oraz dynamika przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéw dziatalnosci
operacyjnej na podstawie danych za lata 2016-2019 oraz prognoz na lata 2020-2022

ne 3 lata

ROK 2019 prognozowane 3 lata
Tytut Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stanna
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Przychody netto ze zy Swi. i opieki j w ramach zawartych z NFZ uméw 18 557 948,05 26 266 039,36 30433 757,71 32 569 011,80] 35350 000,00 37950 600,00] 40 760 042,00]

A |Przychody netto ze dazy $wiadczen opieki j poza i zawartymi z NFZ 42 008,00 43 724,49 36 849,42 50 640,56 50 000,00 50 000,00 50 000,00
2 Przychody z NFZ dot. kosztéw pracy personelu pielegni 506 389,68 938831,52| 1552980,31| 2214985,15 2 450 000,00 2500 000,00 2 550 000,00
E Przychody z NFZ dot. kosztéw pracy i 0,00 0,00 187742,13 595 676,69 630 000,00 670 000,00 700 000,00]
£ Przychody z MZ dot. rezydentéw 318117,94 351621,74 549 414,11] 1004 745,95 1100 000,00 1150 000,00 1200 000,00
Pozostate przychody 1040547,78| 1211078,77] 1172870,24] 1102446,88] 1000 000,00 1100 000,00 1 200 000,00
PRZYCHODY - PODSUMOWANIE 20 465 011,45]| 28 811 295,88] 33 933 613,92 37 537 507,03| 40 580 000,00| 43 420 600,00| 46 460 042,00
Amortyzacja 4586 755,87 4415000,79| 2696 117,31] 3355690,02| 5643462,23| 3622773,32| 333752730
Zuzycie i i energii 3161284,08| 463513506 5585083,94| 5715127,24] 6315000,00| 6491820,00] 664762368

Ustugi obce 3103254,91| 469625841 5996357,80] 8086515,28] 9090000,00) 9344520,00] 956878848

E Podatki i optaty 240 960,05 285 601,32 293 124,06, 373 815,82 410000,00; 421 480,00 431 595,52
S |Wynagrodzenia 11194 282,98| 14 558 787,66 17 273 735,27] 19 395 786,66] 21 965 200,00| 23 414 903,20 24 679 307,97
Ubezpi i t iinne 1948 267,34 2656 680,71 2952057,35] 3368097,84] 3884800,00f 414119680 436482143
Pozostate koszty 222 498,27 361 135,41 274 350,65 164 418,53 230000,00; 236 440,00 242 114,56
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
KOSZTY - PODSUMOWANIE 24 457 303,50| 31 608 599,36| 35 070 826,38] 40 459 451,39 47 538 462,23 47 673 133,32| 49 271 778,94

Przychody z MZ dot. rezydentéw

minione 3 lata ROK 2019 prognozowane 3 lata
Tytut Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Przychody netto ze dazy $wiadczeri opieki j w ramach zawartych z NFZ uméw
E Przychody netto ze dazy $wiadczer opieki j poza i zawartymi z NFZ 0,12%] 0,12%] 0,11%)
2 Przychody z NFZ dot. kosztéw pracy pielegni 6,04%| ] 5,76%| 1 5,49%
E Przychody z NFZ dot. kosztéw pracy i 1,55%| 1,54% 1,51%
<
a

2,58%

Pozostate przychody

PRZYCHODY - PODSUMOWANIE

KOSZTY

Amortyzacja

Zuzycie iatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

iinne

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

KOSZTY - PODSUMOWANIE

ROK 2019 prognozowane 3 lata
Tytut Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stanna
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Przychody netto ze sprzedazy $wiadczeri opieki zdrowotnej w ramach zawartych z NFZ uméw 0,99 1,42 1,16 1,07] 1,09 1,07 1,07

% |Przychody netto ze sprzedazy éwiadczer opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ 0,12 1,04 0,84 1,37, 0,99 1,00 1,00

2 Przychody z NFZ dot. kosztéw pracy pielegniarskiego 1,85 1,65 1,43 1,11 1,02 1,02

E Przychody z NFZ dot. kosztéw pracy lekarskiego 3,17 1,06 1,06 1,04

E Przychody z MZ dot. rezydentéw 1,96 1,11 1,56] 1,83 1,09 1,05 1,04

Pozostate przychody 109 116 0,97 0,94/ 091 1,10 1.00

PRZYCHODY - PODSUMOWANIE 1,00 1,41 1,18 1,11 1,08 1,07 1,07

Amortyzacja 1,50 0,96 0,61 1,24 1,68 0,64 0,92

Zuzycie materiatéw i energii 0,94 1,47 1,20 1,02 1,10 1,03 1,02

Ustugi obce 0,78 1,51 1,28 1,35 1,12 1,03 1,02

5 Podatki i optaty 0,83 1,19 1 04 1,28] 1,10 1,03 1,02

g Wynagrodzenia 1,03 1,30 1,19 1,12 1,13 1,07 1,05

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1,02 1,36 1 11| 1,14 1,15 1,07 1,05

Pozostate koszty rodzajowe 0,92 1,62 0 7d 0,60 1,40 1,03 1,02
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

KOSZTY - PODSUMOWANIE 1,03 1,29 1,11 1,15] 1,17 1,00 1,03

KOSZTY Z WYtACZENIEM AMORTYZAC)! 0,96 1,37 1,19 1,15 1,13 1,05 1,04
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe SZPZOZ w Dziekanowie LeSnym
opracowane na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r.

| grupa wskaznikow — wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci dziatalnosSci okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci
podmiotu. Dodatnie wartosci tych wskaznikdéw oznaczajg, iz przychody przewyzszajg koszty, a
im wyzszy poziom tych wskaznikow, tym lepsza efektywnos$¢ ekonomiczna. Wskaznik
zyskownosci aktywdéw natomiast okresla ogélng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania
zysku. Im wyzszy poziom tego wskaznika, tym zdolnos¢ ta jest lepsza. Ujemna wartos$¢ oznacza

strate (wielko$¢ straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow).

Wszystkie wskazniki zyskownosci sg dla SZPZOZ w Dziekanowie Lesnym ujemne za 2019r. - po
raz pierwszy od pieciu lat - Swiadczg o stracie finansowej. W tej grupie wskaznikéw szpital za
2019 r. nie uzyskat zadnych punktéw oceny na 15 dostepnych. Pomimo straty finansowej stan
Srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych i w kasie Szpitala ulegt nieznacznemu
wzrostowi w 2019 r. w poréwnaniu do roku 2018 (potwierdzajg to dane bilansowe na koniec
2019 r. i na koniec 2018 r. w pozycji Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach) a wynik z
biezgcej dziatalnosci Szpitala (wynik na sprzedazy) z wytaczeniem kosztdw amortyzacji jest
dodatni. Wskazaé nalezy w tym miejscu takze, iz suma straty netto i kosztéw amortyzacji jest

dodatnia.

Wskazniki zyskownosci prognozowane na rok 2021 sg nadal ujemne (cho¢ prognozowana jest
istotna poprawa wyniku finansowego w poréwnaniu do roku 2020), dopiero wskazniki na 2022

r. sg dodatnie, Swiadczg o prognozie dodatniego wyniku finansowego na ten okres.

Zaznaczy¢ w tym miejscu nalezy, iz od momentu sporzadzenia planu finansowego na 2020 r.
(tj. od konca listopada 2019 r.) nie dokonano zadnych korekt tego planu w zakresie kosztow
dziatalnosci. Przyjete w projekcjach na kolejne lata koszty bazujg na planie finansowym 2020
r. opracowanym pod koniec 2019 r. (z wyjatkiem kosztéw amortyzacji). Wyniki czterech
pierwszych miesiecy biezgcego roku wskazujg, iz koszty ksztattujg sie ponizej zaktadanych w
planie finansowym (m.in. dzieki zmianom organizacyjnym w Pionie Rehabilitacji i dajg

podstawe do prognozowania niewielkiego dodatniego wyniku na koniec 2020 r.). Nie
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zdecydowano sie jednakze na dokonanie korekty planu w tym momencie (co od kilku lata
SZPZ0Z czynit zawsze na przetomie kwietnia i maja) ze wzgledu na trudne jeszcze do
przewidzenia skutki stanu epidemii wirusa SARS-CoV-2 na finanse szpitala. Korekte taka
planujemy dokona¢ przez sporzadzeniem programu naprawczego, wptyw epidemii na sytuacje

finansowg szpitala bedzie woéwczas mozliwy do okreslenia.

Il grupa wskaznikow — wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych. W tej grupie wskaznikow SZPZOZ im. Dzieci Warszawy od lat
nie uzyskiwat zadnych punktéw oceny. W 2019 r. sytuacja ulegta zmianie (tzn. szpital uzyskat
12 punktow na 25 mozliwych), poziom obydwu wskaznikow ptynnosci (biezgcej i szybkiej)
wzrést w por. do ubiegtych lat. Przyczynit sie do tego przede wszystkim spadek wartosci

zobowigzan krétkoterminowych, ale takze wzrost wartosci aktywdw obrotowych.

[l grupa wskaznikow — wskazniki efektywnosci

We wskaznikach efektywnosci za 2019 r. (tj.: wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik
rotacji zobowigzan) szpital uzyskat maksymalng liczbe oceny punktowej, tj. 10 pkt. Sytuacja
taka utrzymuje sie od 2016 r. Potwierdza to fakt, iz szpital na biezgco reguluje wszystkie swoje
zobowigzania biezace, tj. nie zwigzane ze sptatg dawnego zadtuzenia w ramach prowadzonej

w latach 2013-2015 restrukturyzacji.

IV grupa wskaznikow — wskazniki zadtuzenia

We wskaznikach zadtuzenia za 2019 r. szpital uzyskat 8 pkt. oceny na 20 mozliwych
maksymalnie. Wskaznik zadtuzenia aktywoéw, informujgcy o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi, wynosi za 2019 r. 50,64%, co pozwala na przypisanie mu 8 pkt. oceny.
Wskaznik wyptacalnosci, natomiast, informujgcy o wielkosci funduszy obcych przypadajgcych
na jednostke funduszu wiasnego, jest ujemny i wynosi -3,31. Ujemna wielkos$¢ tego wskaznika
spowodowana jest ujemng wartoscig kapitatéw wtasnych szpitala. Uregulowanie w grudniu
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2018 r. stanu prawnego nieruchomosci, na ktorych szpital funkcjonuje i z ktérych korzysta
(nieodptatne na czas nieoznaczony przekazanie szpitalowi w uzytkowanie przez Wojewddztwo
Mazowieckie gruntéw i budynkéw) spowodowato znaczacy wzrost wartosci kapitatu
podstawowego, jednakze niepokryta strata z lat ubiegtych powoduje, iz catos¢ kapitatow

wtasnych pozostaje nadal ujemna.

W grudniu 2018 r. uregulowana zostata sytuacja majgtkowa SZPZOZ w Dziekanowie LeSnym —
podpisany zostat pomiedzy Wojewddztwem Mazowieckim a szpitalem akt notarialny, na mocy
ktdrego dziatki ewidencyjne gruntu o tgcznej powierzchni 7,5061 ha, na ktérych posadowione
sg zabudowania szpitala, zostaty przekazane podmiotowi leczniczemu w nieodptatne
uzytkowanie na czas nieoznaczony z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci statutowe;j.
W zwigzku z tym istotnie zwiekszyta sie wartos¢ kapitatow witasnych szpitala (o 11,29 min z4).
Niestety, w zwigzku z ogromng niepokrytg stratg z lat ubiegtych, ktéra wynosi wg stanu na
31.12.2019 r. 46,8 min zt, suma kapitatéw witasnych nadal pozostaje ujemna. Podmiot
posiadajgcy ujemny kapitat wiasny, oceniany przy zastosowaniu wskaznika wyptacalnosci
(wskaznika, ktory okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego, ktéry w naszym przypadku jest ujemny: -10,21 min zt na koniec 2019 r.) nigdy nie
uzyska innej oceny niz 0 pkt, gdyz wskaznik ten - majgcy w mianowniku liczbe ujemng - zawsze
bedzie ujemny. Zaktadajgc, iz szpital w kolejnych latach bedzie generowat niewielkie zyski
netto, dochodzenie do osiggniecia dodatniej wartosci kapitatu wiasnego poprzez
przeznaczanie zysku netto na pokrycie wczesniejszych strat, moze potrwac dziesieciolecia.
Struktura kapitatow wtasnych SZPZOZ w Dziekanowie Lesnym na koniec 2019 r. wyglgdata
nastepujgco:

e Kapitat (fundusz) podstawowy: 30.795.165,02 zt

e Kapitat (fundusz) zaktadowy: 6.559.009,14 zt

e 7Zysk (strata) z lat ubiegtych: -46.814.398,47 zt

e Zysk (strata) netto: -749.271,22 zt

RAZEM: -10.209.495,53 7t
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe obliczone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej oraz przypisane im punktowe oceny przedstawia
tabela nr 4. tacznie za 2019 r. Szpital uzyskat 30 pkt. oceny, tj. o 6 pkt. wiecej, niz za 2018 i
2016 rok oraz o 11 pkt. wiecej, niz za rok 2017.

Wielkosci bilansowe aktywéw i pasywéw niezbedne do obliczenia wskaznikow
ekonomiczno-finansowych szpitala za lata 2016-2019 oraz ich prognoze na lata 2020-2022
oraz wartosci wynikowe rachunku zyskéw i strat za lata 2016-2019 oraz ich prognoze na lata

2020-2022 przedstawia tabela nr 5.
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Tabelaryczna prezentacja grup I-IV wskaznikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz podsumowujgca
ocena punktowa

Tabela nr 4 - Grupy I-IV wskaznikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz ich ocena punktowa

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZGODNIE Z ROZPORZADZENIEM MINISTRA ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA 2017R.

minione 3 lata

prognozowane 3 lata

GRUPA 2019
WSKAZNIKO NAZWA WSKAZNIKA | WARTOSE WSKAZNIKA 2016 2017 2018 2020 2021 2022 p°ia‘;:::i‘:";:;k°“
w
o Wskazniki zyskownosci netto 6,93% 1,34% 2,04% -1,85% -5,48% -1,68% 0,74%| pow. 4,0%
z'vs:':"f;:g Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 8,28% 2,02% 3,38% -0,95% 2,46% 1,36% 1,04% powW. 5,0%
Wskaznik zyskownosci aktywow 3,45% 1,24% 1,75% -1,29% -3,96% -1,32% 0,64%| pow. 4,0%
11 -wskazniki |Wskaznik biezacej ptynnosci 0,34 0,40 0,42 0,75 0,48 0,49 0,60]  pow.1,50do 3,00
plynnosci |\ skaznik szybkiej ptynnosci 0,32 0,36 0,39 0,61 0,44 0,45 0,51  pow.1,00d02,50
111 - wskazniki | Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 36,28 34,13 37,78 34,41 29,07 27,34 27,28 ponizej 45 dni
efektywnosci |\yskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19,07 21,88 19,34 21,12 27,00 30,29 29,87 do 60 dni
IV -wskazniki | WskaZnik zadtuzenia aktywow 91,47% 91,33% 67,34% 50,64% 59,95% 64,21% 66,62%) ponizej 40%
zadtuzenia |\skaznik wyptacalnosci -1,46 -1,53 -3,52 3,31 22,92 22,77 -2,85 0d 0,00 do 0,50
wsj(':Uz’:?Ké NAZWA WSKAZNIKA | OCENA PUNKTOWA WSKAZNIKA| 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 |maksymalna motliwa
o ocena punktowa
 |Wskazniki zyskownosci netto 5,00 3,00 4,00 0,00 0,00 0,00 3,00 5
zlvs:::::g Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej 5,00 3,00 4,00 0,00 0,00 0,00 3,00 5
Wskaznik zyskownosci aktywow 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 3,00 5
1 - suma punktéw 14,00 9,00 11,00 0,00 0,00 0,00 9,00 15
Il -wskazniki |Wskaznik biezacej ptynnosci 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 4,00 12
plynnosci  |\wskaznik szybkiej ptynnosci 0,00 0,00 0,00 8,00, 0,00 0,00 8,00 13
Il - suma punktéw 0,00 0,00 0,00 12,00 0,00 0,00 12,00 25
111 - wskazniki | Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3
efektywnosci |\Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7
Il - suma punktéw 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10
IV -wskazniki | Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,00 0,00 3,00 8,00 8,00 3,00 3,00 10
zadiuzenia |\Wskaznik wyptacalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10
IV - suma punktéw 0,00 0,00 3,00 8,00, 8,00 3,00 3,00 20
I-IV SUMA PUNKTOW 24000 19000 2400 3000 1300 13,00 34,00 70
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Tabela nr 5 — Wybrane pozycje bilansu oraz rachunku wynikéw niezbedne do obliczenia wskaznikéw ekonomiczno-finansowych zgodnie z Rozporzgdzeniem

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

WYBRANE POZYCJE BILANSU ORAZ RACHUNKU WYNIKOW NIEZBEDNE DO OBLICZENIA WSKAZNIKOW EKONOMICZNO-FINANSOWYCH ZGODNIE Z

ROZPORZADZENIEM MINISTRA ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA 2017R.

minione 3 lata prognozowane 3 lata
KATEGORIA ROK 2019
2016 2017 2018 2020 2021 2022

Aktywa obrotowe 4337 826,46 6 037 313,75 7 726 359,27 8 228 635,48 5891 162,09 5842 244,06 7 018 680,22

Zapasy 269 305,13 596 529,66 621 265,29 1501 066,76 471 372,87 430 432,13 960 491,39

WYBRANE |[Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty pow. 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POZYCIE |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 102 045,92 117 965,99 66 037,41 248 191,94 56 000,00 65 000,00 52 000,00,
AKTYWOW Aktywa razem 34 727 726,39 35682 471,75 49 428 877,34 66 775 277,87 62 030 065,47 58 415 559,62 56 353 651,24
Sredni stan aktywéw 54 477 059,75 35205099,07| 42555674,55| 58102 077,61 64 402 671,67| 60222 812,55] 57 384 605,43

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i usiu_g 2 034 011,31 2 693 562,09 3512 736,61 3538 410,80 3231 926,28 3252 090,48 3 472 565,69

Sredni stan zobowi 3zan z tyt. dostaw i ustug 1 069 466,02 1727 259,10 1797 744,76 2171724,31 3001 498,77 3602 794,78 3 802 140,38

Kapitat (fundusz) wtasny -21735132,99| -21361637,46 -9 460 224,31] -10209 495,53 -12 756 941,15 -13 550 749,66 -13 182 113,69

WYBRANE |Zobowigzania krétkoterminowe 12 242 488,89 14 420 124,96 17 443 092,34 9 951 334,10 11 548 408,86 11 139 805,03 10912 576,39
POZYCIE |Rezerwy na zobowigzania 299 817,75 227 641,88 586 972,07 643 203,93 700 000,00 741 000,00 791 800,00
PASYWOW Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 299 817,75 227 641,88 586 972,07 643 203,93 700 000,00 741 000,00 791 800,00
Zobowigzania dtugoterminowe 19 224 875,92 17 939 673,75 15 257 294,04 23 219 967,08 24 938 282,74 25628 420,90 25 835 833,23
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci pow. 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

WYBRANE Wynik netto 1878 988,00 438 196,53 743 030,99 -749 271,22 -2 547 445,62 -793 808,51 368 635,97
POZYCIE Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 20465011,45( 28807699,38] 33933613,92] 37537507,03 40 580 000,00 43 420 600,00f 46 460 042,00
RACHUNKU Pozostate przychod operacyjne 6618 813,78 3843 853,19 2 471509,22 2940 769,70 5 854 987,89 3658 724,81 337737291
WYNIKOW Przychody finansowe 18 901,61 10 497,68 60 930,98 42 014,19 65 000,00 60 000,00 50 000,00
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 2 242 430,02 658 582,20 1230 868,17 -386 464,06 -1143 474,34 -638 808,51 518 635,97
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Robert Lasota, SZRZOZ im.
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Dziekanowie LeSpym
Data: 2020.05 9:49:30 CEST




		2020-05-29T09:49:30+0200




