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WPROWADZENIE 
 

Przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespołu 

Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie Leśnym 

sporządzony został na podstawie art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 

leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2190, 2219, z 2019 r. poz. 492, 730) oraz Rozporządzenia 

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych 

niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej 

samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. Raport obejmuje dane finansowe za 

lata 2016-2019 oraz prognozę na lata 2020-2022. Na podstawie tych danych oraz szacunków 

na kolejne 3 lata opracowane zostały wskaźniki zyskowności, płynności, efektywności oraz 

zadłużenia. 
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Założenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SZPZOZ w 
Dziekanowie Leśnym na lata 2020-2022 
 

Do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala przyjęto następujące założenia: 

- dla roku 2020 przyjęto wartości (zarówno po stronie przychodów, jak i kosztów) wynikające 

z planu finansowego i inwestycyjnego szpitala na 2020 r. przedstawionego i zatwierdzonego 

przez Radę Społeczną Szpitala w grudniu 2019 r., skorygowane o następujące zdarzenia, które 

miały miejsce w okresie marzec-maj 2020 wpływające na wielkość przychodów i kosztów, tj.: 

 Przychody ze sprzedaży - zwiększenie dnia 28 kwietnia 2020 r. przez Narodowy 

Fundusz Zdrowia wartości RYCZAŁTU SYSTEMU PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO 

ZABEZPIECZENIA ŚWIADCZEŃ OPIEKI ZDROWOTNEJ na 2020 r. ze wstępnie przyznanej 

na 2020 r. kwoty 27.207.398,0 zł do kwoty 29.173.377,00 zł, tj. o 1.965.979,00 zł, 

 Przychody ze sprzedaży - przyznanie przez NFZ od marca 2020 r. odrębnych limitów 

finansowych dla ambulatoryjnych świadczeń opieki zdrowotnej realizowanych na 

podstawie zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia umów w zakresach: 

ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII DLA DZIECI, ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE 

ENDOKRYNOLOGII DLA DZIECI-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE, ŚWIADCZENIA W 

ZAKRESIE NEUROLOGII DZIECIĘCEJ, ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII 

DZIECIĘCEJ-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE na łączną kwotę 192.087,00 zł na okres 

czterech miesięcy od 01.03.2020 r. do 30.06.2020 r. z perspektywą dalszego 

finansowania w II półroczu 2020 r., 

 Koszty działalności operacyjnej – dostosowano planowane koszty amortyzacji do 

obecnego planu amortyzacji na 2020 r. oraz planowanych działań inwestycyjnych na 

bieżący rok. W związku z tą zmianą odpowiednio skorygowano powiązaną z tym 

pozycję rachunku wyników Pozostałe przychody operacyjne (gł. dotacje), 

 Koszty finansowe – dokonano zwiększenia kosztów finansowych w związku z decyzją 

Marszałka Województwa Mazowieckiego znak BF-II-WE.3162.6.1.2019.PL z dnia 24 

marca 2020 r. (data wpływu do SZPZOZ 27.03.2020 r.) w pozycji odsetki od kredytów, 
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- dla lat 2021 i 2022 po stronie przychodowej przyjęto następujące założenia: 

 dla przychodów ze sprzedaży przyjęto 7-procentowy wzrost ich wartości w 2021 r. w 

stosunku do planu na 2020 r. oraz w 2022 r. w stosunku do planu na 2021 r.   Dynamika 

ta została określona w sposób bardzo ostrożny – poniżej dynamiki z ostatnich lat. Nie 

uwzględniono natomiast w analizie założonego w Ustawie o świadczeniach opieki 

zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych wzrostu finansowania ochrony 

zdrowia w latach 2018-2024 w stosunku do produktu krajowego brutto. Trudno 

przewidzieć zakres wpływu tych makroekonomicznych założeń na poziom 

finansowania świadczeń opieki zdrowotnej w konkretnej jednostce, szczególnie w 

sytuacji epidemii ogłoszonej na terenie całego kraju i spodziewanego spowolnienia 

gospodarki. Skutki wpływu epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 są trudne do 

oszacowania, jednakże trudno zakładać w takiej sytuacji zmniejszenie finansowania 

ochrony zdrowia, która to dziedzina - w sytuacji epidemii czy stanu zagrożenia 

epidemicznego – staje się dziedziną szczególnie priorytetową, 

 dla pozostałych przychodów operacyjnych:  

- w części odnoszącej się do przychodów wynikających z odpisów amortyzacji środków 

trwałych i wartości niematerialnych i prawnych zakupionych ze środków 

pochodzących z dotacji oszacowano na podstawie obecnego planu amortyzacji tych 

składników majątku na lata 2021, 2022 oraz planowanych na 2020 i 2021 rok zakupów 

środków trwałych ze środków dotacyjnych lub darowizn i inwestycji budowlanych ze 

środków dotacyjnych podnoszących wartość rzeczowych środków trwałych-

budynków i budowli, 

- w części odnoszącej się do przychodów o nadzwyczajnej wartości (umorzenia 

pożyczek) szpital nie jest w stanie przewidzieć zdarzeń gospodarczych, 

 dla przychodów finansowych przyjęto odsetki od szacunkowych wielkości środków 

zgormadzonych na rachunku bankowym oraz przewidywanych wymagalnych 

należności. 

- dla lat 2021 i 2022 po stronie kosztowej przyjęto następujące założenia: 

  koszty zużycia materiałów i energii będą kształtowały się w latach 2021 i 2022 na 

poziomie nieco wyższym, niż przyjęte w planie finansowym na 2020 r.  – przewiduje się 
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nieznaczny wzrost cen w tym zakresie: o 2,8% w 2021 r. w stosunku planowanych na 

2020 r. oraz 2,4% w 2022 r. w stosunku do planowanych na 2022 r. (prognozowana 

inflacja- projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego opracowana przez Narodowy Bank 

Polski), 

 wzrost kosztów usług obcych o 2,8% w 2021 r. w stosunku planowanych na 2020 r. oraz 

2,4% w 2022 r. w stosunku do planowanych na 2022 r. (prognozowana inflacja- projekcja 

inflacji i wzrostu gospodarczego opracowana przez Narodowy Bank Polski), 

 koszty wynagrodzeń osobowych i bezosobowych i wynikające z nich pochodne (ZUS, 

Fundusz Pracy) oraz inne świadczenia na rzecz pracowników zwiększono o 6,6% w 2021 

r. w stosunku planowanych na 2020 r. oraz 5,4% w 2022 r. w stosunku do planowanych 

na 2021 r. (zgodnie z prognozowanym wzrostem wynagrodzeń na podstawie projekcji 

inflacji i wzrostu gospodarczego opracowanej przez Narodowy Bank Polski). Nie brano 

odrębnie pod uwagę prognozowanych na 2021 r. zmian w wysokości minimalnego 

wynagrodzenia i minimalnej stawki godzinowej, nie uwzględniano takich zmian także na 

rok 2022 (trudno przewidzieć wielkość wskaźników makroekonomicznych 

determinujących zmiany najniższych wynagrodzeń – inflacji czy PKB). Nie brano także 

odrębnie pod uwagę w planach finansowych na lata 2021-2022 wzrostu tzw. kwoty 

bazowej wynikającej z Ustawy z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego 

wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach 

leczniczych. Skutki finansowe pełnego uwolnienia kwoty bazowej - do wysokości 

przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku 

poprzedzającym ustalenie - również są trudne do określenia ze względu na konieczność 

wyznaczenia przeciętnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej za rok 

poprzedni, tj. odpowiednio 2020 i 2021 (ogłoszenie w komunikacie Prezesa GUS), 

 koszty amortyzacji określono na podstawie obecnego planu amortyzacji na lata 2021, 

2022 oraz planowanych na 2020 i 2021 rok zakupów środków trwałych (sprzętu i 

aparatury medycznej i niemedycznej) ze środków dotacyjnych lub darowizn i inwestycji 

budowlanych ze środków dotacyjnych podnoszących wartość rzeczowych środków 

trwałych-budynków i budowli. Uwzględniając powyższe założenia dot. prowadzonych i 

planowanych inwestycji oraz bieżące umorzenia, dokonano określenia szacunkowych 

wartości aktywów trwałych na lata 2021-2022, 
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 pozostałe koszty działalności operacyjnej zwiększono o 2,8% w 2021 r. w stosunku 

planowanych na 2020 r. oraz 2,4% w 2022 r. w stosunku do planowanych na 2022 r., 

 pozostałe koszty operacyjne w części odnoszącej się do kosztów postępowań sądowych 

oszacowano na podstawie danych historycznych z lat ubiegłych; w stosunku do 

pozostałych zdarzeń mogących mieć wpływ na ich wielkość szpital nie jest w stanie 

przewidzieć zdarzeń gospodarczych, 

 koszty finansowe: oszacowano przypadające na przyszłe lata odsetki od kredytów i 

pożyczek i ew. inne odsetki.  
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Istotne zdarzenia mające wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 
SZPZOZ w Dziekanowie Leśnym od czasu sporządzenia poprzedniego 
raportu 
 

Rok 2019 był drugim pełnym rokiem funkcjonowania szpitala w systemie 

podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej (w kategorii szpitali 

pediatrycznych). Wysiłki pracowników szpitala w pierwszym okresie funkcjonowania tzw. sieci 

szpitali (tj. w IV kwartale 2017 r.) przyczyniły się do zwiększenia wartości ryczałtu systemu 

podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej na drugi okres 

rozliczeniowy (tj. na I półrocze 2018 r.) o 16,06% w stosunku do pierwotnego poziomu 

ryczałtu, a na trzeci okres rozliczeniowy (tj. na II półrocze 2018 r.) – o kolejne 6,93%. W 

czwartym okresie rozliczeniowym (cały 2019 r.) wartość ryczałtu wzrosła o 4,26% w stosunku 

do trzeciego okresu rozliczeniowego, a w piątym okresie rozliczeniowym (obecny rok) wartość 

ryczałtu wzrosła o 7,23% w stosunku do czwartego okresu rozliczeniowego. Średnia 

miesięczna wartość ryczałtu na 2020 r. wynosi 2.431.114,75 zł i jest o 678.812,75 zł wyższa 

od średniej miesięcznej wartości ryczałtu w pierwszym okresie rozliczeniowym (IV kw. 2017 

r.), co stanowi wzrost o 38,74%. 

Opisane zmiany w wartości ryczałtu prezentuje poniższa tabela. 

Tabela nr 1 – RYCZAŁ systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki 
zdrowotnej w latach 2017-2020 

 

miesiąc
Wartość ryczałtu na 

2017 r. (IV kw.)
Pierwotna wartość 
ryczałtu na 2018 r.

Ostateczna wartość 
ryczałtu na 2018 r.

Pierwotna wartość 
ryczałtu na 2019 r.

Ostateczna wartość 
ryczałtu na 2019 r.

Pierwotna wartość 
ryczałtu na 2020 r.

Ostateczna wartość 
ryczałtu na 2020 r. 

na dzień 27.05.2020 

Styczeń 1 752 302,00 1 752 302,00 2 174 650,00 2 174 650,00 2 267 283,00 2 267 283,00

Luty 1 752 302,00 1 752 302,00 2 174 650,00 2 174 650,00 2 267 283,00 2 267 283,00

Marzec 1 752 302,00 2 174 501,00 2 174 650,00 2 174 650,00 2 267 283,00 2 785 350,00

Kwiecień 1 752 302,00 2 174 501,00 2 174 650,00 2 237 704,00 2 267 283,00 2 404 542,00

Maj 1 752 302,00 2 174 501,00 2 174 650,00 2 237 704,00 2 267 283,00 2 431 114,00

Czerwiec 1 752 302,00 2 174 501,00 2 174 650,00 2 237 704,00 2 267 283,00 2 431 114,00

Lipiec 2 033 768,00 2 033 768,00 2 174 650,00 2 467 486,00 2 267 283,00 2 431 114,00

Sierpień 2 033 768,00 2 033 768,00 2 174 650,00 2 270 530,00 2 267 283,00 2 431 114,00

Wrzesień 2 033 768,00 2 033 768,00 2 174 650,00 2 270 530,00 2 267 283,00 2 431 114,00

Październik 1 752 302,00 2 033 768,00 2 315 532,00 2 174 650,00 2 395 702,00 2 267 283,00 2 431 114,00

Listopad 1 752 302,00 2 033 768,00 2 315 532,00 2 174 650,00 2 283 047,00 2 267 283,00 2 431 114,00

Grudzień 1 752 302,00 2 033 768,00 2 315 532,00 2 174 650,00 2 283 041,00 2 267 285,00 2 431 121,00

podsumowanie zł 22 716 420,00 25 250 508,00 26 095 800,00 27 207 398,00 27 207 398,00 29 173 377,00

średni miesięczny ryczałt zł 1 752 302,00 1 893 035,00 2 104 209,00 2 174 650,00 2 267 283,17 2 267 283,17 2 431 114,75

przyrost średniego miesięcznego ryczałtu 
danego roku w stosunku do średniego 
miesięcznego ryczałtu roku poprzedniego zł

351 907,00 163 074,17 163 831,58

przyrost średniego miesięcznego ryczałtu 
danego roku w stosunku do średniego 
miesięcznego ryczałtu roku poprzedniego %

20,08% 7,75% 7,23%

RYCZAŁT SYSTEMU PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA ŚWIADCZEŃ OPIEKI ZDROWOTNEJ 
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 Na przełomie 2019 i 2020 r. zaszły istotne zmiany w funkcjonowaniu Pionu Rehabilitacji 

SZPZOZ w Dziekanowie Leśnym. Z dniem 31 grudnia 2019 roku zakończył działalność 

stacjonarny Oddział Rehabilitacji z Pododdziałem Rehabilitacji Neurologicznej. W dalszym 

ciągu funkcjonuje Oddział Rehabilitacji Dziennej i Zakład Rehabilitacji. Oddział Rehabilitacji z 

Pododdziałem Rehabilitacji Neurologicznej został zamknięty w związku z faktem, iż Kierownik 

Pionu Rehabilitacji kierująca Oddziałem Rehabilitacji z Pododdziałem Rehabilitacji 

Neurologicznej oraz Oddziałem Rehabilitacji Dziennej w SZPZOZ, dnia 25.11.2019 r. 

wypowiedziała SZPZOZ umowę o pracę. Termin okresu wypowiedzenia umowy upłynął dnia 

31.12.2019 r. Działania SZPZOZ na rzecz pozyskania nowego pracownika – lekarza rehabilitacji 

– nie przyniosły oczekiwanego rezultatu i od dnia 01.01.2020 r. SZPZOZ nie spełniał wymagań 

wynikających z Rozporządzenia Ministra Zdrowia w sprawie świadczeń gwarantowanych z 

zakresu rehabilitacji leczniczej w odniesieniu do personelu lekarskiego dla wszystkich łącznie 

zakresów rehabilitacji stacjonarnej i dziennej. Dnia 07 stycznia 2020 r. otrzymaliśmy z 

Mazowieckiego Oddziału Wojewódzkiego NFZ aneks do umowy o udzielanie świadczeń opieki 

zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki 

zdrowotnej stanowiący o rozwiązaniu z dniem 31.12.2019 r. na wniosek świadczeniodawcy i 

na podstawie zgody Dyrektora Oddziału z dnia 30 grudnia 2019 r. umowy z NFZ w zakresach 

dotyczących rehabilitacji realizowanej w formie pobytów stacjonarnych, tj.:  

• REHABILITACJA OGÓLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACJONARNYCH 
• REHABILITACJA OGÓLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACJONARNYCH DLA OSÓB O 
ZNACZNYM STOPNIU NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI 
• REHABILITACJA OGÓLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACJONARNYCH PO LECZENIU 
OPERACYJNYM 
• REHABILITACJA NEUROLOGICZNA 
• REHABILITACJA NEUROLOGICZNA DLA OSÓB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI 
 

Aneks wszedł w życie z dniem podpisania, z mocą obowiązującą od dnia 31 grudnia 2019 r. 

Analizując jednakże problemy zdrowotne, z jakimi zgłaszali się w ubiegłym roku do naszych 

oddziałów stacjonarnych pacjenci (tj. przede wszystkim problemy związane z urazami splotu 

OKRES ROZLICZENIOWY RYCZAŁTU
Średnia miesięczna 
wartość ryczałtu (zł)

Przyrost średniej 
miesięcznej wartości 

ryczałtu w por. do 
poprzedniego okresu (zł)

Przyrost średniej 
miesięcznej wartości 

ryczałtu w por. do 
poprzedniego okresu (%)

pierwszy okres rozliczeniowy ryczałtu - IV kw. 2017 r. 1 752 302,00
drugi okres rozliczeniowy ryczałtu - I półr. 2018 r. 2 033 768,00 281 466,00 16,06%
trzeci okres rozliczeniowy ryczałtu - II półr. 2018 r. 2 174 650,00 140 882,00 6,93%
czwarty okres rozliczeniowy ryczałtu - 2019 r. 2 267 283,17 92 633,17 4,26%
piąty okres rozliczeniowy ryczałtu - 2020 r. 2 431 114,75 163 831,58 7,23%
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ramiennego, choroby układu kostno-stawowego, mięśniowego i tkanki łącznej, w 

szczególności skoliozy i kifozy, choroby układu nerwowego, w szczególności porażenie 

mózgowe i inne zespoły porażenne) oraz wychodząc naprzeciw oczekiwaniom rodziców 

naszych pacjentów, dołożyliśmy wszelkich starań organizacyjnych, aby w 2020 r. pacjenci ci 

mogli kontynuować nieprzerwanie rehabilitację w formie pobytów dziennych. Mazowiecki 

Oddział Wojewódzki NFZ – na wniosek SZPZOZ - zwiększył wartość kontraktu w zakresie 

rehabilitacji w ośrodku/oddziale dziennym z kwoty 247.318,50 zł obowiązującej w I półroczu 

2019 r. do kwoty 599.680,40 zł na I półrocze 2020 r. 

W Oddziale Rehabilitacji Dziennej, realizowane są obecnie świadczenia rehabilitacyjne 

obejmujące pomoc we wszystkich problemach zdrowotnych, z którymi do tej pory zgłaszali 

się do SZPZOZ pacjenci na pobyty zarówno stacjonarne, jak i dzienne. Wszyscy pacjenci 

objęci dotychczas rehabilitacją zarówno stacjonarną, jak i dzienną mogą w kontynuować 

terapię w ramach oddziału dziennego.  

Średnie miesięczne przychody z tyt. udzielania świadczeń opieki zdrowotnej w Pionie 

Rehabilitacji w 2019 r. wynosiły 104.809,84 zł (dla łącznie dwóch oddziałów stacjonarnych, 

jednego oddziału dziennego oraz przyjęć ambulatoryjnych), a średnie miesięczne przychody z 

tyt. świadczeń zdrowotnych udzielonych w I kw. 2020 r. wyniosły 97.246,10 zł (wyłącznie dla 

oddziału dziennego oraz przyjęć ambulatoryjnych). Potwierdza to fakt, iż SZPZOZ jest w stanie 

zapewnić pomoc w zakresie rehabilitacji wszystkim chętnym, którzy przed 2020 r. korzystali z 

form leczenia zarówno dziennego, jak i stacjonarnego rehabilitacyjnego. Dokonuje się to 

jednakże przy udziale mniejszej liczby personelu medycznego – zgodnie z wymaganiami dla 

oddziału dziennego - co korzystnie wpływa na efektywność Pionu Rehabilitacji poprzez 

obniżenie kosztów pracy przy zachowaniu przychodów na bardzo zbliżonym poziomie. 

Przeprowadzona w Pionie Rehabilitacji restrukturyzacja pozwala na zaplanowanie poprawy 

wyników finansowych Szpitala. 

 

Na przełomie 2019 i 2020 r. uruchomiona została PRACOWNIA TOMOGRAFII 

KOMPUTEROWEJ funkcjonująca w strukturach Zakładu Diagnostyki Obrazowej. Obecnie 

pacjenci nasi nie muszą już być przewożeni do innych jednostek w sytuacjach wymagających 

wykonania tomografii komputerowej, przyspiesza to znacząco diagnostykę, co jest szczególnie 

ważne w stanach nagłych. Sprzęt do pracowni (Tomograf komputerowy 64-rzędowy) został 

podarowany Szpitalowi przez Fundację Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy, spełnia 
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wysokiej klasy wymagania dla tego typu sprzętu i diagnostyki prowadzonej na rzecz dzieci, 

pozwala na ograniczenie do minimum dawki promieniowania przy zachowaniu bardzo dobrej 

jakości uzyskanych badań. 

 

Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. został ogłoszony na 

obszarze Rzeczypospolitej Polskiej od dnia 14 marca stan zagrożenia epidemicznego w 

związku z zakażeniami wirusem SARS-CoV-2. Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 

marca 2020 r. został ogłoszony na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej od dnia 20 marca stan 

epidemii w związku z zakażeniami wirusem SARS-CoV-2. Sytuacja ta spowodowała 

ograniczenie liczby udzielanych świadczeń opieki zdrowotnej (świadczeń planowych 

szpitalnych i ambulatoryjnych), a w przypadku rehabilitacji dziennej całkowite zaprzestanie 

udzielania świadczeń od dnia 16 marca do 04 maja 2020 r. 

Zgodnie z poleceniem Wojewody Mazowieckiego z dnia 27 marca 2020 r., Szpital im. Dzieci 

Warszawy w Dziekanowie Leśnym od dnia 02 kwietnia 2020 r. realizował obowiązek 

wydzielenia 40 łóżek na potrzeby zapobiegania, przeciwdziałania i zwalczania COVID-19 i 

został wpisany na listę podmiotów udzielających świadczenia opieki zdrowotnej, w tym 

transportu sanitarnego, wykonywanych w związku z przeciwdziałaniem COVID-19, na 

terenie województwa mazowieckiego. Wydzielenie łóżek nastąpiło w Pawilonie, w którym 

mieści się Pion Zachowawczy Pediatrii, w skład którego wchodzą następujące oddziały i 

pododdziały:  

• Kliniczny Oddział Pediatrii – 35 łóżek (wcześniej Oddział liczył 26 łóżek) 
• Pododdział Alergologiczny – 1 łóżko 
• Pododdział Endokrynologiczny – 2 łóżka 
• Pododdział Neurologiczny – 2 łóżka 
 
W dniu otrzymania polecenia Wojewody Kliniczny Oddział Pediatrii z trzema pododdziałami 

liczył łącznie 31 łóżek. Stąd też wystąpiła konieczność zwiększenia liczby łóżek o 9. Zwiększenie 

to wymagało jednocześnie zmniejszenia liczby łóżek na innych oddziałach, tj. w Klinicznym 

Oddziale Chirurgii-Centrum Leczenia Kamicy, Klinicznym Pododdziale Laryngologii, Klinicznym 

Oddziale Chorób Płuc, co również wpłynęło na ograniczenie liczby udzielanych świadczeń. 

Od dnia 18 maja 2020 r. SZPZOZ – zgodnie z decyzją Wojewody Mazowieckiego - zaprzestał 

udzielania świadczeń opieki zdrowotnej związanych z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i 

zwalczaniem COVID-19 w wydzielonych na ten cel dnia 02 kwietnia 2020 r. komórkach 
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organizacyjnych szpitala (na dedykowanych na ten cel 40 łóżkach szpitalnych). Dnia 18 maja 

2020 r. zostały zgłoszone stosowne zmiany dotyczące liczby łóżek w Księdze Rejestrowej 

Podmiotów Wykonujących Działalność Leczniczą przywracające poszczególnym oddziałom 

szpitalnym liczbę łóżek sprzed dnia 02 kwietnia 2020 r. 

Z tytułu realizacji świadczeń opieki zdrowotnej służącym zapobieganiu, przeciwdziałaniu i 

zwalczaniu COVID-19, SZPZOZ w okresie od 02.04.2020 r. do 17.05.2020 r. otrzymał z 

Mazowieckiego Oddziału Wojewódzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia wynagrodzenie 

na łączną kwotę 2.102.791,0 zł. Wynagrodzenia tego jednakże SZPZOZ nie ujął po stronie 

przychodowej w załączonej prognozie na 2020 r. (tabela nr 2), z tego względu, iż nie są znane 

ostateczne zasady rozliczeń tych świadczeń w powiązaniu z przyznanym ryczałtem 

dotyczącym komórek organizacyjnych wydzielonych do udzielania świadczeń związanych z 

covid-19: istnieje prawdopodobieństwo, iż o tę kwotę zostanie pomniejszony ryczałt 

systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej.  

 

 Pomiędzy rokiem 2018 a 2019 zaszły istotnie zmiany w zestawieniu aktywów i 

pasywów SZPZOZ. Znacząco wzrosła suma bilansowa na koniec 2019 r. w por. do bilansu 

zamknięcia 2018 r.: nastąpił wzrost o 17.346.400,53 zł, tj. o 35,09% w odniesieniu do 2018 r.  

97,10% tego wzrostu dotyczy aktywów trwałych – licznych inwestycji prowadzonych przez 

SZPZOZ finansowanych z różnych źródeł (w tym z własnych środków).  

Wzrost wartości aktywów trwałych obejmuje następujące składniki majątku: 

 środki transportu - darowizna samochodu Mercedes Benz Sprinter - karetka. 

Samochód został przekazany zgodnie z umową darowizny z dnia 18.12.2019 r. przez 

Wojewódzką Stację Pogotowia Ratunkowego Płock w wartości 244.515,00 zł 

 inne środki trwałe: 

-   darowizna tomografu komputerowego o wartości 2.230.000,00 zł przekazanego 

przez Fundację Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy zgodnie z umową darowizny z 

dnia 21.11.2019 r., 

-    darowizna aparatu RTG o wartości 1.350.000,00 zł przekazanego przez Fundację 

Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy zgodnie z umową darowizny z dnia 21.11.2019 

r., 
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-  darowizna zestawu do pomiaru epitelialnego transportu jonów o wartości 

290.000,00 zł przekazanego przez darczyńcę-osobę fizyczną zgodnie z umową 

darowizny z dnia 25.06.2019 r., 

- środki trwałe o wartości 482.727,02 zł dot. umowy dotacji 

163/UMWM/08/2018/NW-I-I/D pn. Zakup sprzętu medycznego, 

-    środki trwałe o wartości 354.024,00 zł z umowy dotacji 119/UMWM/05/2019/NW-

I-I/D pn. Zakup fiberolaryngoskopów dla SZPZOZ im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie 

Leśnym, 

- środki trwałe o wartości 1.302.313,95 zł z umowy dotacji nr 

49/UMWM/03/2018/NW-I-I/D pn. Modernizacja Oddziału Rehabilitacji w Pawilonie IIB 

oraz umowy 115/UMWM/04/2019/NW-I-I/D pn. Modernizacja Pawilonu III - zakup 

pierwszego wyposażenia, 

 urządzenia techniczne i maszyny – zwiększenia aktywów dotyczą środków trwałych z 

umowy dotacji nr 114/UMWM/04/2019/NW-I-I/D pn. Zakup wyposażenia do 

serwerowni SZPZOZ im. Dzieci Warszawy o wartości 518.999,73 zł oraz środków 

trwałych o wartości 147.728,43 zł dotyczących umowy dotacji nr 

115/UMWM/04/2019/NW-I-I/D pn. Modernizacja Pawilonu III - zakup pierwszego 

wyposażenia, 

 budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej: 

- podwyższenie wartości w kwocie 123.861,00 zł w związku z umową dotacji nr 

189/UMWM/09/2019/NW-I-I/D pn. Wykonanie nowej linii zasilającej dla Pawilonu III 

w SZPZOZ im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie Leśnym, 

- podwyższenie wartości w kwocie 49.815,00 zł w związku z umową dotacji nr 

115/UMWM/04/2019/NW-I-I/D pn. Modernizacja Pawilonu III - zakup pierwszego 

wyposażenia, 

- podwyższenie wartości w kwocie 11.055.486,00 zł dot. umowy dotacji nr 

48/UMWM/03/2018/NW-I-I/D pn. Modernizacja Pawilonu III, 

- podwyższenie wartości w kwocie 3.029.464,10 zł zgodnie z umową dotacji nr 

49/UMWM/03/2018/NW-I-I/D pn. Modernizacja Oddziału Rehabilitacji w Pawilonie 

IIB. 

 inne działania inwestycyjne realizowane ze środków własnych SZPZOZ na łączną kwotę 

152.431,26 zł. 
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Wyniki finansowe w latach 2016-2019 oraz prognoza wyników na lata 
2020-2022 
 

Wyniki finansowe szpitala w latach 2016-2019 oraz prognozę wyników na lata 2020-

2022 na podstawie wyżej opisanych założeń oraz ich strukturę i dynamikę przedstawia tabela 

nr 2 i nr 3 oraz wykresy nr 1 i nr 2 

 

Tabela nr 2 – Rachunek zysków i strat – dane za lata 2016-2019 oraz prognozy na lata 2020-2022 

 

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na 
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 20 465 011,45 28 807 699,38 33 933 613,92 37 537 507,03 40 580 000,00 43 420 600,00 46 460 042,00
- od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I przychody netto ze sprzedaży produktów 20 465 011,45 28 807 699,38 33 933 613,92 37 537 507,03 40 580 000,00 43 420 600,00 46 460 042,00
II zmiana stanu produktów (zwiększenie-wartość dodatnia, zmniejszenie-wartość ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B Koszty działalności operacyjnej 24 457 303,50 31 608 599,36 35 070 826,38 40 459 451,39 47 538 462,23 47 673 133,32 49 271 778,94
B' Koszty działalności operacyjnej z wyłączeniem kosztów amortyzacji 19 870 547,63 27 193 598,57 32 374 709,07 37 103 761,37 41 895 000,00 44 050 360,00 45 934 251,64
I Amortyzacja 4 586 755,87 4 415 000,79 2 696 117,31 3 355 690,02 5 643 462,23 3 622 773,32 3 337 527,30
II Zużycie materiałów i energii 3 161 284,08 4 635 135,06 5 585 083,94 5 715 127,24 6 315 000,00 6 491 820,00 6 647 623,68
III Usługi obce 3 103 254,91 4 696 258,41 5 996 357,80 8 086 515,28 9 090 000,00 9 344 520,00 9 568 788,48
IV Podatki i  opłaty, w tym: 240 960,05 285 601,32 293 124,06 373 815,82 410 000,00 421 480,00 431 595,52
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V Wynagrodzenia 11 194 282,98 14 558 787,66 17 273 735,27 19 395 786,66 21 965 200,00 23 414 903,20 24 679 307,97
VI Ubezpieczenia społeczne i  inne świadczenia 1 948 267,34 2 656 680,71 2 952 057,35 3 368 097,84 3 884 800,00 4 141 196,80 4 364 821,43
VII Pozostałe koszty rodzajowe 222 498,27 361 135,41 274 350,65 164 418,53 230 000,00 236 440,00 242 114,56
VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -3 992 292,05 -2 800 899,98 -1 137 212,46 -2 921 944,36 -6 958 462,23 -4 252 533,32 -2 811 736,94

C' Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) z wyłączeniem kosztów amortyzacji 594 463,82 1 614 100,81 1 558 904,85 433 745,66 -1 315 000,00 -629 760,00 525 790,36
D Pozostałe przychody operacyjne 6 618 813,78 3 843 853,19 2 471 509,22 2 940 769,70 5 854 987,89 3 658 724,81 3 377 372,91
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Dotacje 3 888 531,54 3 431 863,09 2 050 596,42 2 757 860,31 5 474 987,89 3 448 724,81 3 177 372,91
III Inne przychody operacyjne 2 730 282,24 411 990,10 420 912,80 182 909,39 380 000,00 210 000,00 200 000,00
E Pozostałe koszty operacyjne 384 091,71 384 371,01 103 428,59 405 289,40 40 000,00 45 000,00 47 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 58 441,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 0,00 0,00 373 059,99 0,00 0,00 0,00
III Inne koszty operacyjne 384 091,71 325 929,75 103 428,59 32 229,41 40 000,00 45 000,00 47 000,00
F Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) 2 242 430,02 658 582,20 1 230 868,17 -386 464,06 -1 143 474,34 -638 808,51 518 635,97

G Przychody finansowe 18 901,61 10 497,68 60 930,98 42 014,19 65 000,00 60 000,00 50 000,00

H Koszty finansowe 382 343,63 186 661,35 168 441,16 323 716,35 1 388 971,28 140 000,00 130 000,00
I Zysk (strata) z działalności gospodarczej (F+G-H) 1 878 988,00 482 418,53 1 123 357,99 -668 166,22 -2 467 445,62 -718 808,51 438 635,97
J Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (J.I. - J.II.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K Zysk (strata) brutto (I±J) 1 878 988,00 482 418,53 1 123 357,99 -668 166,22 -2 467 445,62 -718 808,51 438 635,97
L Podatek dochodowy 0,00 44 222,00 380 327,00 81 105,00 80 000,00 75 000,00 70 000,00

M Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N Zysk (strata) netto (K-L-M) 1 878 988,00 438 196,53 743 030,99 -749 271,22 -2 547 445,62 -793 808,51 368 635,97

minione 3 lata prognozowane 3 lataROK 2019

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT (wariant porównawczy)

Lp. Tytuł
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Wykres nr 1 – Przychody ze sprzedaży, koszty działalności operacyjnej, wynik na sprzedaży za lata 2016-2019 oraz prognozy na lata 2020-2022 
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Wykres nr 2 – Wynik na sprzedaży, wynik netto za lata 2016-2019 oraz prognozy na lata 2020-2022 

 



17 
 

Tabela nr 3 – Wartość, struktura oraz dynamika przychodów ze sprzedaży oraz kosztów działalności 
operacyjnej na podstawie danych za lata 2016-2019 oraz prognoz na lata 2020-2022 

 

 

  

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej w ramach zawartych z NFZ umów 18 557 948,05 26 266 039,36 30 433 757,71 32 569 011,80 35 350 000,00 37 950 600,00 40 760 042,00
Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ 42 008,00 43 724,49 36 849,42 50 640,56 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Przychody z NFZ dot. kosztów pracy personelu pielęgniarskiego 506 389,68 938 831,52 1 552 980,31 2 214 985,15 2 450 000,00 2 500 000,00 2 550 000,00
Przychody z NFZ dot. kosztów pracy personelu lekarskiego 0,00 0,00 187 742,13 595 676,69 630 000,00 670 000,00 700 000,00
Przychody z MZ dot. rezydentów 318 117,94 351 621,74 549 414,11 1 004 745,95 1 100 000,00 1 150 000,00 1 200 000,00
Pozostałe przychody 1 040 547,78 1 211 078,77 1 172 870,24 1 102 446,88 1 000 000,00 1 100 000,00 1 200 000,00

20 465 011,45 28 811 295,88 33 933 613,92 37 537 507,03 40 580 000,00 43 420 600,00 46 460 042,00
Amortyzacja 4 586 755,87 4 415 000,79 2 696 117,31 3 355 690,02 5 643 462,23 3 622 773,32 3 337 527,30
Zużycie materiałów i energii 3 161 284,08 4 635 135,06 5 585 083,94 5 715 127,24 6 315 000,00 6 491 820,00 6 647 623,68
Usługi obce 3 103 254,91 4 696 258,41 5 996 357,80 8 086 515,28 9 090 000,00 9 344 520,00 9 568 788,48
Podatki i opłaty 240 960,05 285 601,32 293 124,06 373 815,82 410 000,00 421 480,00 431 595,52
Wynagrodzenia 11 194 282,98 14 558 787,66 17 273 735,27 19 395 786,66 21 965 200,00 23 414 903,20 24 679 307,97
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 1 948 267,34 2 656 680,71 2 952 057,35 3 368 097,84 3 884 800,00 4 141 196,80 4 364 821,43
Pozostałe koszty rodzajowe 222 498,27 361 135,41 274 350,65 164 418,53 230 000,00 236 440,00 242 114,56
Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 457 303,50 31 608 599,36 35 070 826,38 40 459 451,39 47 538 462,23 47 673 133,32 49 271 778,94

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na 
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej w ramach zawartych z NFZ umów 90,68% 91,17% 89,69% 86,76% 87,11% 87,40% 87,73%
Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ 0,21% 0,15% 0,11% 0,13% 0,12% 0,12% 0,11%
Przychody z NFZ dot. kosztów pracy personelu pielęgniarskiego 2,47% 3,26% 4,58% 5,90% 6,04% 5,76% 5,49%
Przychody z NFZ dot. kosztów pracy personelu lekarskiego 0,00% 0,00% 0,55% 1,59% 1,55% 1,54% 1,51%
Przychody z MZ dot. rezydentów 1,55% 1,22% 1,62% 2,68% 2,71% 2,65% 2,58%
Pozostałe przychody 5,08% 4,20% 3,46% 2,94% 2,46% 2,53% 2,58%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Amortyzacja 18,75% 13,97% 7,69% 8,29% 11,87% 7,60% 6,77%
Zużycie materiałów i energii 12,93% 14,66% 15,93% 14,13% 13,28% 13,62% 13,49%
Usługi obce 12,69% 14,86% 17,10% 19,99% 19,12% 19,60% 19,42%
Podatki i opłaty 0,99% 0,90% 0,84% 0,92% 0,86% 0,88% 0,88%
Wynagrodzenia 45,77% 46,06% 49,25% 47,94% 46,21% 49,12% 50,09%
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 7,97% 8,40% 8,42% 8,32% 8,17% 8,69% 8,86%
Pozostałe koszty rodzajowe 0,91% 1,14% 0,78% 0,41% 0,48% 0,50% 0,49%
Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej w ramach zawartych z NFZ umów 0,99 1,42 1,16 1,07 1,09 1,07 1,07
Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ 0,12 1,04 0,84 1,37 0,99 1,00 1,00
Przychody z NFZ dot. kosztów pracy personelu pielęgniarskiego 1,85 1,65 1,43 1,11 1,02 1,02
Przychody z NFZ dot. kosztów pracy personelu lekarskiego 3,17 1,06 1,06 1,04
Przychody z MZ dot. rezydentów 1,96 1,11 1,56 1,83 1,09 1,05 1,04
Pozostałe przychody 1,09 1,16 0,97 0,94 0,91 1,10 1,09

1,00 1,41 1,18 1,11 1,08 1,07 1,07
Amortyzacja 1,50 0,96 0,61 1,24 1,68 0,64 0,92
Zużycie materiałów i energii 0,94 1,47 1,20 1,02 1,10 1,03 1,02
Usługi obce 0,78 1,51 1,28 1,35 1,12 1,03 1,02
Podatki i opłaty 0,83 1,19 1,03 1,28 1,10 1,03 1,02
Wynagrodzenia 1,03 1,30 1,19 1,12 1,13 1,07 1,05
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 1,02 1,36 1,11 1,14 1,15 1,07 1,05
Pozostałe koszty rodzajowe 0,92 1,62 0,76 0,60 1,40 1,03 1,02
Wartość sprzedanych towarów i materiałów

1,03 1,29 1,11 1,15 1,17 1,00 1,03

0,96 1,37 1,19 1,15 1,13 1,05 1,04

PR
ZY

CH
O

DY

minione 3 lata ROK 2019 prognozowane 3 lata
Wartość przychodów ze sprzedaży oraz kosztów działalności operacyjnej (zł)

Struktura przychodów ze sprzedaży oraz kosztów działalności operacyjnej

PRZYCHODY - PODSUMOWANIE

KO
SZ

TY

KOSZTY - PODSUMOWANIE

Dynamika przychodów ze sprzedaży oraz kosztów działalności operacyjnej (podstawa: rok poprzedni)
minione 3 lata ROK 2019 prognozowane 3 lata

KOSZTY Z WYŁĄCZENIEM AMORTYZACJI

Tytuł

Tytuł

PR
ZY

CH
O

DY
KO

SZ
TY

KOSZTY - PODSUMOWANIE

PRZYCHODY - PODSUMOWANIE

KOSZTY - PODSUMOWANIE

minione 3 lata ROK 2019

PR
ZY

CH
O

DY
KO

SZ
TY

PRZYCHODY - PODSUMOWANIE

prognozowane 3 lata

Tytuł
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Wskaźniki ekonomiczno-finansowe SZPZOZ w Dziekanowie Leśnym 
opracowane na podstawie Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 
kwietnia 2017 r.  
 

I grupa wskaźników – wskaźniki zyskowności 
 

Wskaźniki zyskowności działalności określają ekonomiczną efektywność działalności 

podmiotu. Dodatnie wartości tych wskaźników oznaczają, iż przychody przewyższają koszty, a 

im wyższy poziom tych wskaźników, tym lepsza efektywność ekonomiczna. Wskaźnik 

zyskowności aktywów natomiast określa ogólną zdolność aktywów podmiotu do generowania 

zysku. Im wyższy poziom tego wskaźnika, tym zdolność ta jest lepsza. Ujemna wartość oznacza 

stratę (wielkość straty przypadającej na jednostkę wartości zaangażowanych aktywów).  

Wszystkie wskaźniki zyskowności są dla SZPZOZ w Dziekanowie Leśnym ujemne za 2019 r. - po 

raz pierwszy od pięciu lat - świadczą o stracie finansowej. W tej grupie wskaźników szpital za 

2019 r. nie uzyskał żadnych punktów oceny na 15 dostępnych. Pomimo straty finansowej stan 

środków zgromadzonych na rachunkach bankowych i w kasie Szpitala uległ nieznacznemu 

wzrostowi w 2019 r. w porównaniu do roku 2018 (potwierdzają to dane bilansowe na koniec 

2019 r. i na koniec 2018 r. w pozycji środki pieniężne w kasie i na rachunkach) a wynik z 

bieżącej działalności Szpitala (wynik na sprzedaży) z wyłączeniem kosztów amortyzacji jest 

dodatni. Wskazać należy w tym miejscu także, iż  suma straty netto i kosztów amortyzacji jest 

dodatnia. 

Wskaźniki zyskowności prognozowane na rok 2021 są nadal ujemne (choć prognozowana jest 

istotna poprawa wyniku finansowego w porównaniu do roku 2020), dopiero wskaźniki na 2022 

r. są dodatnie, świadczą o prognozie dodatniego wyniku finansowego na ten okres. 

Zaznaczyć w tym miejscu należy, iż od momentu sporządzenia planu finansowego na 2020 r. 

(tj. od końca listopada 2019 r.) nie dokonano żadnych korekt tego planu w zakresie kosztów 

działalności. Przyjęte w projekcjach na kolejne lata koszty bazują na planie finansowym 2020 

r. opracowanym pod koniec 2019 r. (z wyjątkiem kosztów amortyzacji). Wyniki czterech 

pierwszych miesięcy bieżącego roku wskazują, iż koszty kształtują się poniżej zakładanych w 

planie finansowym (m.in. dzięki zmianom organizacyjnym w Pionie Rehabilitacji i dają 

podstawę do prognozowania niewielkiego dodatniego wyniku na koniec 2020 r.). Nie 
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zdecydowano się jednakże na dokonanie korekty planu w tym momencie (co od kilku lata 

SZPZOZ czynił zawsze na przełomie kwietnia i maja) ze względu na trudne jeszcze do 

przewidzenia skutki stanu epidemii wirusa SARS-CoV-2 na finanse szpitala. Korektę taką 

planujemy dokonać przez sporządzeniem programu naprawczego, wpływ epidemii na sytuację 

finansową szpitala będzie wówczas możliwy do określenia.  

 

II grupa wskaźników – wskaźniki płynności 
 

 Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania 

zobowiązań krótkoterminowych. W tej grupie wskaźników SZPZOZ im. Dzieci Warszawy od lat 

nie uzyskiwał żadnych punktów oceny. W 2019 r. sytuacja uległa zmianie (tzn. szpital uzyskał 

12 punktów na 25 możliwych), poziom obydwu wskaźników płynności (bieżącej i szybkiej) 

wzrósł w por. do ubiegłych lat. Przyczynił się do tego przede wszystkim spadek wartości 

zobowiązań krótkoterminowych, ale także wzrost wartości aktywów obrotowych.  

 

III grupa wskaźników – wskaźniki efektywności 
 

 We wskaźnikach efektywności za 2019 r. (tj.: wskaźnik rotacji należności i wskaźnik 

rotacji zobowiązań) szpital uzyskał maksymalną liczbę oceny punktowej, tj. 10 pkt. Sytuacja 

taka utrzymuje się od 2016 r. Potwierdza to fakt, iż szpital na bieżąco reguluje wszystkie swoje 

zobowiązania bieżące, tj. nie związane ze spłatą dawnego zadłużenia w ramach prowadzonej 

w latach 2013-2015 restrukturyzacji. 

 

IV grupa wskaźników – wskaźniki zadłużenia 
 

 We wskaźnikach zadłużenia za 2019 r. szpital uzyskał 8 pkt. oceny na 20 możliwych 

maksymalnie. Wskaźnik zadłużenia aktywów, informujący o stopniu finansowania aktywów 

kapitałami obcymi, wynosi za 2019 r. 50,64%, co pozwala na przypisanie mu 8 pkt. oceny. 

Wskaźnik wypłacalności, natomiast, informujący o wielkości funduszy obcych przypadających 

na jednostkę funduszu własnego, jest ujemny i wynosi -3,31. Ujemna wielkość tego wskaźnika 

spowodowana jest ujemną wartością kapitałów własnych szpitala. Uregulowanie w grudniu 
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2018 r. stanu prawnego nieruchomości, na których szpital funkcjonuje i z których korzysta 

(nieodpłatne na czas nieoznaczony przekazanie szpitalowi w użytkowanie przez Województwo 

Mazowieckie gruntów i budynków) spowodowało znaczący wzrost wartości kapitału 

podstawowego, jednakże niepokryta strata z lat ubiegłych powoduje, iż całość kapitałów 

własnych pozostaje nadal ujemna. 

W grudniu 2018 r. uregulowana została sytuacja majątkowa SZPZOZ w Dziekanowie Leśnym – 

podpisany został pomiędzy Województwem Mazowieckim a szpitalem akt notarialny, na mocy 

którego działki ewidencyjne gruntu o łącznej powierzchni 7,5061 ha, na których posadowione 

są zabudowania szpitala, zostały przekazane podmiotowi leczniczemu w nieodpłatne 

użytkowanie na czas nieoznaczony z przeznaczeniem na prowadzenie działalności statutowej. 

W związku z tym istotnie zwiększyła się wartość kapitałów własnych szpitala (o 11,29 mln zł). 

Niestety, w związku z ogromną niepokrytą stratą z lat ubiegłych, która wynosi wg stanu na 

31.12.2019 r. 46,8 mln zł, suma kapitałów własnych nadal pozostaje ujemna.  Podmiot 

posiadający ujemny kapitał własny, oceniany przy zastosowaniu wskaźnika wypłacalności 

(wskaźnika, który określa wielkość funduszy obcych przypadającą na jednostkę funduszu 

własnego, który w naszym przypadku jest ujemny: -10,21 mln zł na koniec 2019 r.) nigdy nie 

uzyska innej oceny niż 0 pkt, gdyż wskaźnik ten - mający w mianowniku liczbę ujemną - zawsze 

będzie ujemny. Zakładając, iż szpital w kolejnych latach będzie generował niewielkie zyski 

netto, dochodzenie do osiągnięcia dodatniej wartości kapitału własnego poprzez 

przeznaczanie zysku netto na pokrycie wcześniejszych strat, może potrwać dziesięciolecia. 

Struktura kapitałów własnych SZPZOZ w Dziekanowie Leśnym na koniec 2019 r. wyglądała 

następująco: 

 Kapitał (fundusz) podstawowy: 30.795.165,02 zł 

 Kapitał (fundusz) zakładowy: 6.559.009,14 zł 

 Zysk (strata) z lat ubiegłych: -46.814.398,47 zł 

 Zysk (strata) netto: -749.271,22 zł 

RAZEM: -10.209.495,53 ZŁ 
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Wskaźniki ekonomiczno-finansowe obliczone na podstawie Rozporządzenia Ministra 

Zdrowia z 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych 

do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej oraz przypisane im punktowe oceny przedstawia 

tabela nr 4. Łącznie za 2019 r. Szpital uzyskał 30 pkt. oceny, tj. o 6 pkt. więcej, niż za 2018 i 

2016 rok oraz o 11 pkt. więcej, niż za rok 2017.  

Wielkości bilansowe aktywów i pasywów niezbędne do obliczenia wskaźników 

ekonomiczno-finansowych szpitala za lata 2016-2019 oraz ich prognozę na lata 2020-2022 

oraz wartości wynikowe rachunku zysków i strat za lata 2016-2019 oraz ich prognozę na lata 

2020-2022 przedstawia tabela nr 5. 
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Tabelaryczna prezentacja grup I-IV wskaźników oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz podsumowująca 
ocena punktowa 
 

Tabela nr 4 - Grupy I-IV wskaźników oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz ich ocena punktowa 

GRUPA 
WSKAŹNIKÓ

W
NAZWA WSKAŹNIKA I WARTOŚĆ WSKAŹNIKA 2016 2017 2018 2020 2021 2022 pożądana wielkość 

wskaźnika

Wskaźniki zyskowności netto 6,93% 1,34% 2,04% -1,85% -5,48% -1,68% 0,74% pow. 4,0%

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej 8,28% 2,02% 3,38% -0,95% -2,46% -1,36% 1,04% pow. 5,0%

Wskaźnik zyskowności aktywów 3,45% 1,24% 1,75% -1,29% -3,96% -1,32% 0,64% pow. 4,0%

Wskaźnik bieżącej płynności 0,34 0,40 0,42 0,75 0,48 0,49 0,60 pow. 1,50 do 3,00

Wskaźnik szybkiej płynności 0,32 0,36 0,39 0,61 0,44 0,45 0,51 pow. 1,00 do 2,50

Wskaźnik rotacji  należności (w dniach) 36,28 34,13 37,78 34,41 29,07 27,34 27,28 poniżej 45 dni

Wskaźnik rotacji  zobowiązań (w dniach) 19,07 21,88 19,34 21,12 27,00 30,29 29,87 do 60 dni

Wskaźnik zadłużenia aktywów 91,47% 91,33% 67,34% 50,64% 59,95% 64,21% 66,62% poniżej 40%

Wskaźnik wypłacalności -1,46 -1,53 -3,52 -3,31 -2,92 -2,77 -2,85 od 0,00 do 0,50
GRUPA 

WSKAŹNIKÓ
W

NAZWA WSKAŹNIKA I OCENA PUNKTOWA WSKAŹNIKA 2016 2017 2018 2 019 2020 2021 2022 maksymalna możliwa 
ocena punktowa

Wskaźniki zyskowności netto 5,00 3,00 4,00 0,00 0,00 0,00 3,00 5
Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej 5,00 3,00 4,00 0,00 0,00 0,00 3,00 5
Wskaźnik zyskowności aktywów 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 3,00 5

14,00 9,00 11,00 0,00 0,00 0,00 9,00 15
Wskaźnik bieżącej płynności 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 4,00 12
Wskaźnik szybkiej płynności 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 8,00 13

0,00 0,00 0,00 12,00 0,00 0,00 12,00 25
Wskaźnik rotacji  należności (w dniach) 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3
Wskaźnik rotacji  zobowiązań (w dniach) 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7

10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10
Wskaźnik zadłużenia aktywów 0,00 0,00 3,00 8,00 8,00 3,00 3,00 10
Wskaźnik wypłacalności 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10

0,00 0,00 3,00 8,00 8,00 3,00 3,00 20

24,00 19,00 24,00 30,00 18,00 13,00 34,00 70

IV - wskaźniki 
zadłużenia

2 019

prognozowane 3 lata

I - wskaźniki 
zyskowności

WSKAŹNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZGODNIE Z ROZPORZĄDZENIEM MINISTRA ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA 2017R.

I - wskaźniki 
zyskowności

II - wskaźniki 
płynności

III - wskaźniki 
efektywności

minione 3 lata

I - suma punktów

II - suma punktów

III - suma punktów

IV - suma punktów

I-IV SUMA PUNKTÓW

IV - wskaźniki 
zadłużenia

II - wskaźniki 
płynności

III - wskaźniki 
efektywności
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Tabela nr 5 – Wybrane pozycje bilansu oraz rachunku wyników niezbędne do obliczenia wskaźników ekonomiczno-finansowych zgodnie z Rozporządzeniem 
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. 

 

2016 2017 2018 2020 2021 2022
Aktywa obrotowe 4 337 826,46 6 037 313,75 7 726 359,27 8 228 635,48 5 891 162,09 5 842 244,06 7 018 680,22
Zapasy 269 305,13 596 529,66 621 265,29 1 501 066,76 471 372,87 430 432,13 960 491,39
Należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty pow. 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 102 045,92 117 965,99 66 037,41 248 191,94 56 000,00 65 000,00 52 000,00
Aktywa razem 34 727 726,39 35 682 471,75 49 428 877,34 66 775 277,87 62 030 065,47 58 415 559,62 56 353 651,24
Średni  stan aktywów 54 477 059,75 35 205 099,07 42 555 674,55 58 102 077,61 64 402 671,67 60 222 812,55 57 384 605,43
Średni  stan należności z tyt. dostaw i  usług 2 034 011,31 2 693 562,09 3 512 736,61 3 538 410,80 3 231 926,28 3 252 090,48 3 472 565,69
Średni  stan zobowiązań z tyt. dostaw i usług 1 069 466,02 1 727 259,10 1 797 744,76 2 171 724,31 3 001 498,77 3 602 794,78 3 802 140,38
Kapitał (fundusz) własny -21 735 132,99 -21 361 637,46 -9 460 224,31 -10 209 495,53 -12 756 941,15 -13 550 749,66 -13 182 113,69
Zobowiązania krótkoterminowe 12 242 488,89 14 420 124,96 17 443 092,34 9 951 334,10 11 548 408,86 11 139 805,03 10 912 576,39
Rezerwy na zobowiązania 299 817,75 227 641,88 586 972,07 643 203,93 700 000,00 741 000,00 791 800,00
Rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 299 817,75 227 641,88 586 972,07 643 203,93 700 000,00 741 000,00 791 800,00
Zobowiązania długoterminowe 19 224 875,92 17 939 673,75 15 257 294,04 23 219 967,08 24 938 282,74 25 628 420,90 25 835 833,23
Zobowiązania krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności pow. 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynik netto 1 878 988,00 438 196,53 743 030,99 -749 271,22 -2 547 445,62 -793 808,51 368 635,97
Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów 20 465 011,45 28 807 699,38 33 933 613,92 37 537 507,03 40 580 000,00 43 420 600,00 46 460 042,00
Pozostałe przychod operacyjne 6 618 813,78 3 843 853,19 2 471 509,22 2 940 769,70 5 854 987,89 3 658 724,81 3 377 372,91
Przychody finansowe 18 901,61 10 497,68 60 930,98 42 014,19 65 000,00 60 000,00 50 000,00
Wynik z działalności operacyjnej 2 242 430,02 658 582,20 1 230 868,17 -386 464,06 -1 143 474,34 -638 808,51 518 635,97

WYBRANE POZYCJE BILANSU ORAZ RACHUNKU WYNIKÓW NIEZBĘDNE DO OBLICZENIA WSKAŹNIKÓW EKONOMICZNO-FINANSOWYCH ZGODNIE Z 
ROZPORZĄDZENIEM MINISTRA ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA 2017R.

minione 3 lata prognozowane 3 lata
ROK 2019KATEGORIA

WYBRANE 
POZYCJE 

AKTYWÓW

WYBRANE 
POZYCJE 

PASYWÓW

WYBRANE 
POZYCJE 

RACHUNKU 
WYNIKÓW
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