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WPROWADZENIE

Przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespotu
Publicznych Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie LeSnym
sporzgdzony zostat na podstawie art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 633) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. Raport obejmuje dane finansowe za lata 2018-2021
oraz prognoze na lata 2022-2024. Na podstawie tych danych oraz szacunkow na kolejne 3 lata

opracowane zostaty wskazniki zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia.



Zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SZPZOZ w
Dziekanowie Lesnym na lata 2022-2024

Do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala przyjeto nastepujgce zatozenia:

- dla roku 2022 przyjeto wartosci (zaréwno po stronie przychodoéw, jak i kosztéw) wynikajgce
z planu finansowego i inwestycyjnego szpitala na 2022 r. (plan — korekta Il - zatwierdzony dnia

20 maja 2022 r.),
- dla lat 2023-2024 po stronie przychodowej przyjeto nastepujgce zatozenia:

e dla przychodéw netto ze sprzedazy Swiadczen opieki zdrowotnej w ramach zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) umoéw oraz przychoddéw netto ze sprzedazy
Swiadczen opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ oraz przychodoéw z
tytutu badan klinicznych i grantéw przyjeto 12-procentowy wzrost ich wartosci w 2023
r. w stosunku do obowigzujgcego planu na 2022 r. oraz 8-procentowy wzrost w 2024
r. w stosunku do planu na 2023 r. Dynamika ta zostata okreslona w sposdéb bardzo
ostrozny — zblizony do dynamiki z ostatnich lat. Wzrost ten bazuje zaréwno na
planowanym wzroscie wielkosSci sprzedazy (SZPZ0OZ jako szpital pediatryczny nie jest
ograniczony limitami finansowymi umdw z NFZ), jak i wycen,

e nie zatozono zadnego finansowania z NFZ na swiadczenia opieki zdrowotnej zwigzane
z COVID-19 ani na rok 2023, ani na rok 2024. Do konca marca 2022 r. SZPZOZ
otrzymywat z NFZ srodki z tytutu optaty ryczattowej za gotowos¢ do udzielania
Swiadczen objetych dotychczas finansowaniem (dotyczyto to wydzielonych 5 tézek w
Klinicznym Oddziale Pediatrii na potrzeby pacjentéw z podejrzeniem zakazenia
wirusem SARS-CoV-2 (POZIOM 1). Z dniem 01 kwietnia 2022 r. Wojewoda Mazowiecki
odwotat decyzje o zabezpieczeniu tych tdzek, stad tez na pozostatg cze$¢ 2022 r. oraz
na 2023 i 2024 nie zostaty ujete w planie zadne przychody z tego tytutu.

e dla przychoddw z tytutu realizacji programoéw profilaktycznych (PPZ) przyjeto wartosci
wynikajgce z zawartej z Wojewddztwem Mazowieckim umowy na realizacje programu
polityki zdrowotnej szczepien przeciwko meningokokom serogrupy B dla dzieci do 3
roku zycia z wojewddztwa mazowieckiego na lata 2020-2022, umowa na chwile

obecng realizowana jest zgodnie z planem,



dla przychodéw z Ministerstwa Zdrowia dotyczacych rezydentur przyjeto poziom
przychoddéw na lata 2023-2024 na podstawie planowanych na 2022 r. przychodéw
powiekszonych o wskaznik inflacji dla wynagrodzen rok do roku (9,0% na 2023 r.i7,7%
na 2024 r.). Wskazniki okreslone zostaty na podstawie danych publikowanych przez
NBP,

dla przychoddéw z NFZ z tytutu finansowania czesci kosztow wzrostu wynagrodzen
personelu przyjeto na lata 2023-2024 poziom przychoddw bazujgcy na przychodach
planowanych na 2022 r. powiekszony o wskaznik inflacji dla wynagrodzen rok do roku
(9,0% na 2023 r.i7,7% na 2024 r.),

przychody z NFZ z tytutu dodatkowej opfaty ryczattowej za utrzymanie stanu
gotowosci do udzielania swiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym
wprowadzenie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej stanu zagrozenia
epidemicznego, a nastepnie stanu epidemii (dodatkowe 3% przychodu od wartosci
wystawionych do NFZ faktur przychodowych z tytutu udzielania sSwiadczen opieki
zdrowotne] za wyjatkiem przychoddéw z tytutu lekdw z programow lekowych i
Swiadczen zwigzanych z covid-19 — tzw. dodatek , higieniczny”) oraz przychody z tytutu
pozostatych sSwiadczen opieki zdrowotnej (hospitalizacje pacjentow z podejrzeniem
lub zakazeniem COVID-19) zatozono wyfacznie do korica marca 2022 r., na rok 2023 i
2024 nie zatozono zadnych przychoddw z tego tytutu (zgodnie z ZARZADZENIEM NR
35/2022/DSOZPREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 28 marca 2022 r.
zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie zasad sprawozdawania oraz warunkow rozliczania
Swiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19.),

dla pozostatych przychoddéw operacyjnych:

- w czesci odnoszgcej sie do przychoddw wynikajgcych z odpisow amortyzacji srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych zakupionych ze S$rodkow
pochodzgcych z dotacji dokonano oszacowania na podstawie obecnego planu
amortyzacji tych sktadnikéw majgtku na lata 2022-2023 oraz planowanych na 2022
rok zakupdéw srodkéw trwatych ze srodkéw dotacyjnych lub darowizn i inwestycji
budowlanych ze $rodkéw dotacyjnych podnoszgcych wartos$é rzeczowych srodkéw

trwatych-budynkéw i budowli,



- w czesci odnoszgcej sie do przychoddw o nadzwyczajnej wartosci (umorzenia

pozyczek) szpital nie jest w stanie przewidzie¢ zdarzen gospodarczych,

e dla przychoddw finansowych przyjeto odsetki od szacunkowych wielkosci srodkéw

zgormadzonych na rachunku bankowym oraz przewidywanych wymagalnych

naleznosci.

- dla lat 2023-2024 po stronie kosztowej przyjeto nastepujgce zatozenia:

koszty zuzycia materiatéw i energii bedg ksztattowaty sie w latach 2023 i 2024 na
poziomie wyzszym, niz przyjete w planie finansowym na 2022 r. — przewiduje sie wzrost
cen w tym zakresie: 0 5,6% w 2023 r. w stosunku planowanych na 2022 r. oraz 4,6% w
2024 r. w stosunku do planowanych na 2023 r. (prognozowana inflacja - projekcja inflacji
i wzrostu gospodarczego opracowana przez Narodowy Bank Polski),

wzrost kosztéw ustug obcych 0 5,6% w 2023 r. w stosunku planowanych na 2022 r. oraz
4,6% w 2024 r. w stosunku do planowanych na 2023 r. (prognozowana inflacja- projekcja
inflacji i wzrostu gospodarczego opracowana przez Narodowy Bank Polski),

koszty wynagrodzen osobowych i bezosobowych i wynikajgce z nich pochodne (ZUS,
Fundusz Pracy, PPK) oraz inne Swiadczenia na rzecz pracownikow zwiekszono o 9,0% w
2023 r. w stosunku planowanych na 2022 r. oraz 7,7% w 2024 r. w stosunku do
planowanych na 2023 r. (zgodnie z prognozowanym wzrostem wynagrodzen na
podstawie projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego opracowanej przez Narodowy Bank
Polski),

koszty amortyzacji okreslono na podstawie obecnego planu amortyzacji na lata 2023,
2024 oraz planowanych na 2022 rok dziatan inwestycyjnych (w zakresie infrastruktury
sprzetowej i budowlanej) ze srodkéw dotacyjnych lub wtasnych wtasnych podnoszacych
wartos¢ rzeczowych srodkow trwatych. Uwzgledniajagc powyisze zatozenia dot.
prowadzonych i planowanych inwestycji oraz biezgce umorzenia, dokonano okreslenia
szacunkowych wartosci aktywéw trwatych na lata 2023-2024,

pozostate koszty dziatalnos$ci operacyjnej (w tym podatki i optaty) okreslone zostaty na
lata 2023-2024 na poziomie kosztow planowanych na 2022 r.

pozostate koszty operacyjne okreslone zostaty na lata 2023-2024 na poziomie kosztéw
planowanych na 2022 r. (dotyczy w duzej mierze zdarzen, ktérych wystgpienia i wielkosci

szpital nie jest w stanie przewidzied),



e koszty finansowe: oszacowano przypadajgce na przyszte lata odsetki od kredytéw i
pozyczek i ew. inne odsetki — utrzymano na lata 2023-2024 planowany poziom tych

kosztéw na poziomie prognozowanej wielkosci na rok 2022.



Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
SZPZ0OZ w Dziekanowie LesSnym od czasu sporzgdzenia poprzedniego
raportu

Na podstawie decyzji Wojewody Mazowieckiego z dnia 03.09.2020 r. Szpital
utrzymywat w okresie od dnia 15 wrze$nia 2020 r. do dnia 31 marca 2022 r. 5 tézek
(wydzielonych z ogodlnej puli t6zek Kllinicznego Oddziatu Pediatrii) przeznaczonych na
realizacje swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19 dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV2. Z tego tytutu
SZPZOZ otrzymywat wynagrodzene ryczattowe za ,,GOTOWOSC DO UDZIELANIA SWIADCZEN
OBJETYCH DOTYCHCZAS FINANSOWANIEM” w kwocie 7.989,0 zt za dobe. Srednio miesiecznie
przychody z tego tytutu wynosity 243 tys. zt. Ponadto SZPZOZ otrzymywat srodki na utrzymanie
stanu gotowosci do udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajagcym
wprowadzenie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a
nastepnie stanu epidemii w kwocie $rednio miesiecznie 102 tys. zt. Z dniem 01 kwietnia 2022
r. te zrédta przychodow (w kwocie 345 tys. zt Srednio miesiecznie i ca. 4,14 min w skali roku)

wygasty. Uwzglednione zostato to w projekcjach finansowych na lata 2022-2024.

Tabela nr 1 przedstawia poziom wykonania uméw z NFZ w rodzaju CHOROBY ZAKAZNE | STANY
NADZWYCZAINE w 2021 r. oraz | kw. 2022 r. ($wiadczenia zwigzane z COVID-19 — we

wszystkich zakresach swiadczen).

Tabela nr 1 — WYKONANIE umdw w rodzaju CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAJNE w 2021 r. oraz | kw. 2022 r.

WYKONANIE uméw z NFZ w rodzaju CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAINE 2021 2022 - | kwartat
DODATKOWA OPtATA RYCZALTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOSCI DO UDZIELANIA SWIADCZEN W REZIMIE SANITARNYM UWZGLEDNIAJACYM 525679 2109.76
WPROWADZENIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE) STANU ZAGROZENIA EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU EPIDEMII - AOS ! !
DODATKOWA OPtATA RYCZALTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOSCI DO UDZIELANIA SWIADCZEN W REZIMIE SANITARNYM UWZGLEDNIAJACYM 1218 16533 300 675,32
WPROWADZENIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ STANU ZAGROZENIA EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU EPIDEMII - SZP ! !
WYKONANIE TESTU ANTYGENOWEGO NA OBECNOSC WIRUSA SARS-COV-2 26 497,08 14 260,34
WYKONANIE TESTU ANTYGENOWEGO NA OBECNOSC WIRUSA SARS-COV-2 (BEZ KOSZTU TESTU) 26 142,66 13 409,48
SZCZEPIENIE PRZECIWKO SARS-COV-2 W PUNKCIE SZCZEPIEN BEZ TRANSPORTU PACJENTA 38 458,72 0,00
WSTEPNA KWALIFIKACIA TYPU PRETRIAGE 147,00 0,00
OPLATA RYCZALTOWA ZA GOTOWOSC DO UDZIELANIA SWIADCZEN OBJETYCH DOTYCHCZAS FINANSOWANIEM 2915 985,00 719 010,00
POBYT ZWIAZANY Z ZAPOBIEGANIEM | PRZECIWDZIALANIEM ZAKAZENIU WIRUSEM SARS-COV-2 W PODMIOCIE WYKONUJACYM DZIAtALNOSC LECZNICZA 111000 0.00
(SWIAD) ! !
WSTEPNA KWALIFIKACIA TYPU PRETRIAGE (SWIAD) 1932,00 693,00
PODSUMOWANIE 4233 694,58 1050157,90




Ustawa z dnia 07 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym (Dz. U. poz. 1875)
wprowadzita bezlimitowe finansowanie swiadczen udzielonych swiadczeniobiorcom do
ukonczenia 18. roku zycia. Dla SZPZOZ im. Dzieci Warszawy oznacza to catkowicie nowg ere
w rozliczeniach swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych przez NFZ — w kazdym zakresie
Swiadczen, w czesci dotyczacej Swiadczen udzielanych swiadczeniobiorcom do ukonczenia 18
roku zycia kwota zobowigzania w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia jest zmieniana

przez dostosowanie jej do potrzeb zdrowotnych oraz wykonania tej umowy.

2021 r. byt dla Szpitala pierwszym od 2017 rokiem, w ktéorym SZPZOZ nie realizowat juz
swiadczen w ramach ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej (ryczatt PSZ), gdyz - na podstawie Ustawy z dnia 07 pazdziernika
2020 r. o Funduszu Medycznym (Dz.U. 2020 poz. 1875) art. 31, Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004
r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. 2004 nr
210 poz. 2135, tj. Dz.U. 2021 poz. 1285) — art. 97 ust. 3 pkt 2f, art. 136 ust. 2 pkt 1c,
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 09 grudnia 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie w
sprawie okre$lenia wykazu Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego
sposobu finansowania (Dz.U. 2020 poz. 2214) § 1 pkt 3, zarzgdzenia Prezesa NFZ z dnia
05.01.2021 r. nr 5/2021/DS0OZ zmieniajace zarzgdzenie w sprawie szczegétowych warunkéw
umow w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej §
1 pkt 1, zarzadzenia Prezesa NFZ z dnia 05.01.2021 r. nr 7/2021/DS0OZ zmieniajace zarzadzenie
w sprawie okreslenia warunkéw zawierania i realizacji umow o udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna & 1 - rozliczat swiadczenia
zdrowotne w zakresach odrebnie finansowanych, tj. wprowadzony de facto zostat
mechanizm bezlimitowego finansowania swiadczen opieki zdrowotnej udzielanych
swiadczeniobiorcom ponizej 18 roku 2zycia (,Przy rozliczaniu $wiadczen udzielanych
Swiadczeniobiorcom ponizej 18. roku zycia, po przekroczeniu kwoty zobowigzania okreslone;j
w umowie dla zakresu, w ktérym udzielono tych swiadczen, na wniosek swiadczeniodawcy
sktadany po uptywie kwartatu, w ktérym udzielono tych swiadczen, zwiekszeniu ulegajg liczba
jednostek rozliczeniowych oraz kwota zobowigzania w tym zakresie, z zastrzezeniem, ze liczba
jednostek rozliczeniowych oraz kwota zobowigzania moze wzrosng¢ maksymalnie o liczbe
jednostek rozliczeniowych i wartos¢, odpowiadajacg $wiadczeniom udzielonym

Swiadczeniobiorcom ponizej 18. roku zycia ponad kwote zobowigzania, w tym kwartale”).



Dzieki wyzej wymienionym przepisom SZPZOZ magt zaprognozowac wyzsze przychody z NFZ,

niz przewidujg to pierwotne limity umow z NFZ.

Za 2021 r. z tytutu swiadczen opieki zdrowotnej zrealizowanych ponad limit pierwotnych
umow z NFZ SZPZOZ otrzymat w zakresach leczenia szpitalnego oraz ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej i rehabilitacji dziennej objetych umowg ,sieciow3” dodatkowe srodki

finansowe w kwocie 5,4 min zt.

Na podstawie art. 31lc ust. 7 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1398, 1492, 1493,
1578, 1875) zostato wydane dnia 26 pazdziernika 2020 r. Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia
w sprawie zalecen dotyczacych standardu rachunku kosztéw u $wiadczeniodawcow.
Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 01 stycznia 2021 r. Od stycznia 2021 r. SZPZ0Z
sukcesywnie wdraza ztozone zasady rachunku kosztéw, zarowno w sferze rachunkowosci
finansowej, jak i zarzadczej. W zakresie rachunkowosci finansowej proces rachunku kosztéw
przebiega w systemie finansowo-ksiegowym, w sferze rachunkowosci zarzgdczej niezbedne
dane gromadzone s3 i obliczenia dokonywane w arkuszach kalkulacyjnych MS Excel, wyniki
obliczen importowane sg do systemu finansowo-ksiegowego do modutu rachunek kosztéw.
Wdrozenie tego rozwigzania dokonane zostato w ramach istniejacej umowy z dostawca
oprogramowania finansowo-ksiegowego bez wydatkowania zadnych dodatkowych srodkéw
finansowych, odbyto sie bez przeprowadzania kosztochtonnych integracji systemoéw
informatycznych tzw. czesci biatej i szarej. Reasumujac, plan kont funkcjonujacy przez caty
2021 r. byt planem po gruntownej przebudowie bazujacej na Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia w sprawie zalecen dotyczacych standardu rachunku kosztéw u
swiadczeniodawcow, dzieki czemu zwiekszyty sie mozliwosci analityczne w zakresie analiz
finansowych i finansowo-medycznych. W 2022 r. kontynuowany jest proces dostosowania

Szpitala do zalecanego standardu rachunku kosztow u Swiadczeniodawcow.

Szpital w Dziekanowie Le$Snym, dazgc nieustannie do zapewniania jak najwiekszej
kompleksowosci udzielanych swiadczen zdrowotnych, przystgpit w | potowie 2021 r. do
konkursu ofert w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej — Swiadczenia w zakresie

nefrologii dla dzieci oraz sSwiadczenia w zakresie nefrologii dla dzieci-Swiadczenia
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pierwszorazowe. Konkurs zostat ogtoszony dla obszaru grupy powiatow woj. Mazowieckiego
(41 powiatow) z wytgczeniem m. st. Warszawy. 31 maja 2021 r. nastgpito rozstrzygniecie
konkursu ofert, w wyniku ktérego SZPZOZ im. Dzieci Warszawy zostat wytoniony jako
realizator tych zakresow $wiadczen (wybrano tylko jednego oferenta). Od 01 lipca 2021 r.

rozpoczeta w Dziekanowie Lesnym dziatalnos¢ poradnia nefrologiczna dla dzieci.

W roku 2021 i na poczatku 2022 zaistniaty tzw. przychody o nadzwyczajnej wartosci
w wynikach finansowych SZPZOZ majgce wptyw takie na pasywa bilansu w pozycjach
zobowigzan kredyty i pozyczki.
Uchwatg nr 1922/278/21 Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 14 grudnia 2021 r.
zostata umorzona naleznos¢ gtéwna przystugujgca Wojewddztwu Mazowieckiemu od SZPZ0OZ
w Dziekanowie Lesnym w kwocie 1.200.000,00 zt z tytutu pozyczki udzielonej na podstawie
umowy nr 7/2014 z dnia 29 grudnia 2014 r.
Ponadto Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego wydat w kwietniu biezacego roku dwie
decyzje umarzajgce: naleznos¢ w wysokosci 550.000,00 zt wraz z odsetkami z tytutu
spfaconych przez Wojewddztwo Mazowieckie rat kredytu poreczonego przez Wojewddztwo
Mazowieckie zaciggnietego przez SZPZOZ w DEXIA Kommunalkredit Bank Polska S.A. (umowa
kredytowa nr 100.061 z dnia 29 pazdziernika 2007 r.) oraz nalezno$¢ w wysokosci 244.613,92
zt wraz z odsetkami z tytutu sptaconych przez Wojewddztwo Mazowieckie rat pozyczki
poreczonej przez Wojewoddztwo Mazowieckie zaciggnietej przez SZPZOZ w Narodowym
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (umowa o dofinansowanie w formie
pozyczki nr 110/2012/Wn-07/0A-TR-KU/P z dnia 08 lutego 2012 r.). taczna warto$¢ umorzen,

jaka miata miejsce w kwietniu 2022 r. wraz z odsetkami, wynosi 974.613,92 zt.

Na przetomie 2020 i 2021 roku zostaty zakonczone inwestycje, ktére znaczaco
podniosty poziom bezpieczenstwa infrastrukturalnego Szpitala.
Zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Inwestycji i Rozwoju z dnia 8 kwietnia 2019 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz.U. 2019 poz. 1065) -
§26 ust. 4 — Na dziatkach budowlanych przeznaczonych dla szpitali i sanatoriow, niezaleznie
od zasilania z sieci, nalezy zapewnic¢ dodatkowo wtasne ujecie wody oraz wtasne Zrédfo energii

elektrycznej i cieplnej.
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W 2020 r. zakonczona zostata kompleksowa modernizacja stacji uzdatniania wody w SZPZOZ.
Obecnie szpital ma mozliwos¢ korzystania z dwdch niezaleznych uje¢ wody — wtasnego ujecia
wody (3 studnie gtebinowe), ktére jest podstawowym Zrédtem zaopatrzenia w wode oraz
podtaczenie do sieci wodociggowej Zaktadu Wodociggdow i Kanalizacji w tomiankach, ktére
jest zapasowym Zrédtem zaopatrzenia w wode.

W IV kwartale 2020 r. SZPZOZ zaprzestat uzytkowania przestarzatej oczyszczalni Sciekdéw
zlokalizowanej na terenie Kampinoskiego Parku Narodowego, dnia 04 grudnia 2020 r. Szpital
zostat przytaczony do sieci wodno-kanalizacyjnej Zaktadu Wodociggéw i Kanalizacji w
tomiankach.

Zwienczeniem dziatan majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa infrastrukturalnego
SZPZOZ w zakresie mediow byta zakonczona na przetomie Ill i IV kwartatu 2021 r.

modernizacja kottowni gazowo-olejowe;j.

Dnia 21 maja 2022 r. zostata wydana przez Ministerstwo Zdrowia pozytywna opina
w sprawie protestu dot. opinii o celowosci inwestycji pozostajgcej bez wptywu na zakres
udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej do wniosku pn. ”"Wdrozenie holistycznego
podejscia do pacjenta pediatrycznego poprzez utworzenie wzajemnie komplementarnego
oraz kompleksowego systemu udzielania swiadczen zdrowotnych” z catkowitym wynikiem
punktowym 1.917,44. Wniosek ztozony przez Szpital im. Dzieci Warszawy opiewa na kwote
155.888.280,36 zt. Inwestycja obejmuje modernizacje budynkéw, terenu i wyposazenia w
aparature medyczng, m.in. system chirurgii robotycznej oraz rezonans magnetyczny. Dotyka
takich dziedzin medycyny jak: chirurgia dziecieca, otorynolaryngologia dziecieca, radiologia
i diagnostyka obrazowa, pediatria (w zakresie Swiadczen pomocy doraznej udzielanych na
izbie przyjec), rehabilitacja medyczna oraz okulistyka. Na 90% tej kwoty Szpital stara sie
pozyska¢ dotacje celowa ze srodkow budzietu panstwa, w zwigzku z czym przystgpit do
konkursu ogtoszonego przez Ministra Zdrowia nr FM-SIS.01.PED.2021, ktorego
przedmiotem jest wybor propozycji projektéw strategicznych, dla ktérych mozliwe bedzie
ustanowienie programoéw inwestycyjnych w celu objecia dofinansowaniem projektéw
strategicznych w zakresie budowy, przebudowy, modernizacji lub doposazenia
infrastruktury strategicznej podmiotéw leczniczych udzielajagcych $wiadczen opieki
zdrowotnej dla dzieci w ramach Subfunduszu infrastruktury strategicznej. Rozstrzygniecie

konkursu powinno nastepi¢ do konca czerwca 2022 r.
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Wyniki finansowe w latach 2018-2021 oraz prognoza wynikow na lata
2022-2024

Wyniki finansowe szpitala w latach 2018-2021 oraz prognoze wynikow na lata 2022-

2024 na podstawie wyzej opisanych zatozen oraz ich strukture i dynamike przedstawia tabela

nr 2inr 3 oraz wykresy nr1inr2

Tabela nr 2 — Rachunek zyskéw i strat — dane za lata 2018-2021 oraz prognozy na lata 2022-2024

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy) - wybrane pozycje
minione 3 lata ROK 2021 prognozowane 3 lata
Stan na Stanna Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

Lp. Tytut 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 33933613,92| 37537507,03| 42510431,96] 53653638,01] 52015000,00] 56640490,00[ 61151569,65]
- |odjednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00}
| przychody netto ze sprzedazy produktéw 33933613,92| 37537507,03| 42510431,96] 53500663,64] 52015000,00[ 56640490,00[ 61151569,65
|1 |zmiana stanu produktdw (zwiekszenie-wartosé dodatnia, zmniejszenie-wartosé 0,00 0,00 0,00 152 974,37, 0,00 0,00] 0,00}
111 |koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00}
|V [Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 35070826,38] 40459451,39| 45644 657,19| 51887251,63] 56670000,00] 60720990,00] 6436522983
B' Koszty dziatalnosci operacyjnej z wytaczeniem kosztéw amortyzacji 32374709,07 37103761,37| 40152 359‘Z9I 47 284 790,75j 51 970000,00[ 56 020990,00] 59 665 229,83
| Amortyzacja 2696117,31 3355 690,02 5492 297,90 4602 460,84 4700 000,00 4700 000,00 4700 000,00
Il |Zuzycie materiatéw i energii 5585083,94| 5715127,24] 5774371,21] 6519967,57 7015000,00] 7407 840,00] 7718 969,28
|11 |Ustugi obce 5996 357,80 8086 515,28 8445767,87| 10346 584,54 9950000,00] 10507 200,00] 10948 502,40
1V__|Podatki i optaty, w tym: 293 124,06 373815,82 362 574,77 391 464,59 450 000,00 450 000,00 450 000,00
- |podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V__|Wynagrodzenia 17273735,27)| 19395786,66] 21717902,80] 25118066,14] 28 750000,00] 31337500,00] 33750 487,50
VI __|Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2952 057,35 3368097,84 3745727,53 4 820 847,85 5 705 000,00 6218 450,00 6697 270,65
VII _[Pozostate koszty rodzajowe 274 350,65 164 418,53 106 015,11 87 860,10 100 000,00 100 000,00 100 000,00
VIII [Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C |zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1137212,46( -2921944,36| -3134225,23| 1766386,38] -4655000,00( -4080500,000 -3213660,18
C' |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) z wytaczeniem kosztéw amortyzacji 1558 904,85 433 745,66 2358 072,67| 6368 847,22| 45 000,00 619 500,00 1486 339,82
D __|Pozostate przychody operacyjne 2471 509,22 2940769,70| 15006 043,79 5250 725,06 5 040 000,00 4 450 000,00 4 450 000,00
| 2Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00}
II_|Dotacje 2050596,42]  2757860,31] 4243077,24]  2774259,37]  3032710,00]  3050000,00 3050 000,00
111 _|Inne przychody operacyjne 420912,80 182 909,39] 10 762 966,55 2476 465,69 2 007 290,00, 1400 000,00 1400 000,00
E__[Pozostate koszty operacyjne 103 428,59 405 289,40\ 54 527,10) 19 810,58| 200 000,00 200 000,00 200 000,00
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00}
|1 __|Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 373 059,99 51 734,88 32 290,01 0,00 0,00] 0,00}
|11 _|Inne koszty operacyjne 103 428,59 3222941 2 792,22' 164 520,57 200000,00 200 000,00 200 000,00
F__|Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1230 868,17 -386464,06] 11817 291,46] 6 320 300,86} 185 000,00 169500,00] 1036 339,82
G __|Przychody finansowe 60930,98 42 014,19 27 207,07, 1 442,(# 5 000,00 10 000,00| 10 000,00]
H__|Koszty finansowe 168 441,16 323 716,35 1328 878,01, 49 863,Z4| 90 000,00 90 000,00, 90 000,00]
1 __|Zysk (strata) z dziatalnoci gospodarczej (F+G-H) 1123357,99 -668166,22] 10515620,52|  6771879,69) 100 000,00 89 500,00 956 339,82
J__|Wynik zdarzeri nadzwyczajnych (J.1. - J.11.) 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
1 |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il _|Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
K |Zysk (strata) brutto 1123 357,99 -668166,22| 10515620,52| 6771 879,69] 100 000,00 89 500,00 956 339,82
L _[Podatek dochodowy 380 327,00 81 105,00) 189 698,00) 49 843,00) 70 000,00| 50 000,00 100 000,00
M [Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N |zysk (strata) netto (K-L-M) 743 030,99 -749271,22| 10325922,52| 6722 036,69) 30 000,00 39 500,00 856 339,82|
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Wykres nr 1 — Przychody ze sprzedazy, koszty dziatalnosci operacyjnej, wynik na sprzedazy za lata 2018-2021 oraz prognozy na lata 2022-2024

WYNIK NA SPRZEDAZY za lata 2018-2021 oraz prognozy na lata 2022-2024
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Wykres nr 2 — Wynik na sprzedazy, wynik netto za lata 2018-2021 oraz prognozy na lata 2022-2024

WYNIK NA SPRZEDAZY, WYNIK NETTO, umorzenia pozyczek za lata 2018-2021 oraz prognozy na lata 2022-2024
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Tabela nr 3 — Wartos¢, struktura oraz dynamika przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéw dziatalnosci

operacyjnej na podstawie danych za lata 2018-2021 oraz prognoza na lata 2022-2024

minione 3 lata ROK 2021 prognozowane 3 lata
S = S Stanna S Sonra prr
vt 31.12.2018 31122019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31122024
3 |Proychody netto ze spreedaty éwiadcze oplekl zdrowotne] w ramach zawartych 2 NFZ uméw {nle zwigzanych z covid-19) ‘ 433 1(57,71 ES 840,0&
L [pravchody netto ze spraedazy swindezers opieki drowotnej w rwisgku 2 COVID-19 0,00 0,00| 2975 484,72| 2972183,74] 747 000,00) 0,00 0,00
z
B |Przychody netto ze sprzedazy swiadczeri opieki zdrowotnej - wykonywanie szczepieri ochronnych dla pracownikéw oraz BtoB 0,00 0,00 1 820,00) 38 458,72] 0,00] 0,00] 0,00
o
E [DODATKOWA OPLATA RYCZALTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOSCI DO UDZIELANIA SWIADCZEN W REZIMIE SANITARNYM
s o Y 20 UDUELANAS B S 0,00 0,00 503716,08| 122338692| 303 000,00) 0,00 0,00
2
8 [pravchody netto ze spraedsiy swiadczers opekizdrowotnej poza umowami zawartymi £ NFZ 3684942| 5064056| 4851394  2412072f 2200000 2464000 26 611,20]
& [prevenody 2 ty.reatizac programew profilaktycanyeh (PP 0,00 000 29673,60] 219090,08| 228 000,00) 0,00 0,00
Q.
& |pRevcHoDY 28ADAN KLNICZNYCH | GRANTOW 12001412 17626249 15164110 4397121 10000000 11200000 120 960,00
]
S [Prevenody 2 NFz dot. kosatéw pracy personelu 1740722,44] 2 810 61,84 2 889 930,74 3 620 362,30 4 250 000,00 4 632 500,00 |4 985 202,50
b=
@ [oodathowe srodkifinansowe dia personelu oddziah dedykowanego do zapobiegania | zwalczania covid19 0,00 0,00  79193,09 0,00 0,00 0,00 0,00
B [podatis covidowe 2 tyt. udietania swiadczes na P 0,00 0,00| 401 156,78 1022 760,36] 0,00 0,00 0,00
o
T [pravchocy 2z dot. rezydentow | 549414,11] 1004 745,95 1025 910,01]| 2 294 196,62| 1795 000,00] 1 956 550,00]| 2 107 204,35]
R [Praychody 2 tyt. dodatku do wynagrodsenia i Kerownika specalzac 0,00 0,00 000 11711958 12000000 130800,00[ 140 871,60)
o
pozostate praychody | 1051956,12] 92618439 595444,12] 397703,24] 300 000,00] 336 000,00 362 830,00)
PRZYCHODY netto ze sprzeday produktéw - PODSUMOWANIE 33 933 613,92] 37 537 507,03] 42 510 431,96] 53 500 663,64] 52 015 000/00] 56 640 430,00 61 151 569,65
[amortyzacia 2696 117,31] |3 355 630,02| $ 492 267,90] 4 602 460,84]. 1 700 000,00]] 4 700 000,00[]_ 4 700 000,00)
G [ivie materisow energi 585 083,94 5 715 127,24]] 8 774 371,21] § 519 967,57|1 7 015 000,00[[L 7 407 820,00[ 7]715 969,28
T‘:: globaione 5 996 357,30|| 8086 515,28|] 8 445 767,87{[10 346 584,549 950 000,00[0 $07 200,00{0 948 502,40]
= — 20312406 373815,82| 362574,77] 39146459 450 000,00] 450 000,00] 450 000,00)
N o
; g rmsotens |[£7273/735,27|[i93395 736 66[B2717 902, 50| BElA15 068, 14|BE0 000, 500, 4875
i O[ubezpieczenia spotecane i inne swindezenia [ 2952 057,35 368 097,84][ |3 745 727,53{[ b 820 847,85|[ 5 705 000,00[[ 6 215 450,00[[ 4 697 270,653]
8
2 [porostate kosaty rodzaiowe 27435065 16441853 10601511  87860,10[ 100 000,00] 100 000,00 100 000,00f
wartosé spraedanych towarbw i materiakow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KOSZTY dziatalnosci operacyjnej - PODSUMOWANIE 35 070 826,38 40 459 451,39 45 644 657,19] 51 887 251,63] 56 670 000,00/ 60 720 920,00 64 365 229,53

ROK 2021

prognozowane 3 lata

Stan na

Stanna

PRZYCHODY netto ze sprzedazy produktéw

PPRZYCHODY netto ze sprzedazy produktéw - PODSUMOWANIE

Tytut

Pr2ychody netto ze sprzedaty $wiadczers opieki zdrowotnej w ramach zawartych z NFZ uméw (nie zwigzanych z covid-19)

Przychody netto ze sprzedazy $wiadcze opieki zdrowotnej w zwigzku z COVID-19 0,00%) 0,00% I 7,00%' 5,56%) 1,44% 0,00% 0,00%|
Praychody netto ze sprzedaty $wiadczers opieki zdrowotnej - wykonywanie szczepiers ochronnych dia pracownikéw oraz BtoB 0,00%) 0,00% 0,00%| 0,07%] 0,00% 0,00% 0,00%)
[bobATKOWA o;:vu:;A RYCZALTOWA ZAN :imszmms STANU GOTOWOSCI n;; :J?(T;Iﬁ':: uswmua;u w ::I:‘\::’\ITKSANI:I;:R'I:\:; . 0,00%) 0,00%) 1,18%) 2,29%) 0,58% 0,00% 0,00%)
Przychody netto ze sprzedaty $wiadczen opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ 0,11%| 0,13%) 0,11%| 0,05%) 0,04%| 0,04%| 0,04%,
Przychody z tyt. realizacji programéw profilaktycznych (PPZ) 0,00%| 0,00%| 0,07%| 0,41%) 0,44%| 0,00%| 0,00%]
PRZYCHODY Z BADAN KLINICZNYCH | GRANTOW 0,36%) 0,47%) 0,36%| 0,08% 0,19%| 0,20% 0,20%)
Przychody z NFZ dot. kosztéw pracy personelu 5,13%| I 7,49%)| 6,80%| 6,77%) 8,17%| 8,18% I 8,16%)
Dodatkowe $rodki finansowe dla personelu oddziatu dedykowanego do zapobiegania i zwalczania covid-19 0,00%) 0,00%) 0,19%| 0,00%) 0,00%| 0,00% 0,00%,
Dodatki covidowe z tyt. udzielania $wiadczeri na IP 0,00%| 0,00%| 0,94%| 1,91%| 0,00%| 0,00%| 0,00%]
Praychody 2 MZ dot. rezydentéw 1,62%) | 2,68% 2,41%) 4,29%) 3,45% 3,45% | 3,45%|
Przychody z tyt. dodatku do wynagrodzenia dla kierownika specjalizacji 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,22%) 0,23%| 0,23%| 0,23%)
Pozostale przychody 2,47%)|

Amortyzaa 7,30%|
E Zuzycie materialéw ienerg 11,99%|
]
£ g|ustugi obce 17,01%)
£ £
® "Spodatkii optaty 0,70%|
£3
T 5| wynagrodzenia
£ 8
4 ©lubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10,41%|
(]
£ |Pozostale koszty rodzajowe 0,16%|
[Wartosc sprzedanych towaréw i materiatow
KOSZTY - P
minione 3 lata ROK 2021 prognozowane 3 lata
Tytat Stanna Stanna Stanna Stan na Stanna Stanna Stanna
ytu 31122018 31122010 31122020 31122001 31122022 31122023 3112202
3 [Pravehody netto ze spraedaty swiadcze opieki zdrowotne w ramach zawartych z NFZ uméw (nie zwizanych 2 covid-19) 1,16] 1,07| 1,04) 1,23 1,06| 1,12) 1,08
E Przychody netto ze sprzedaty $wiadczers opieki zdrowotnej w zwiazku z COVID-19 1,00 0,25) 0,00|
S
B |Pravchody netto ze sprzedaty swiadczers opieki zdrowotne; - wykonywanie szczepiett ochronnych dia pracownikéw oraz BtoB 21,13 0,00]
5 [DODATKOWA OPEATA RYCZALTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOSCI DO UDZIELANIA SWIADCZEN W REZIMIE SANITARNYM 243 0,25 0,00
> POLSKIE) STANU LEPIDEMIL ' d .
:5 Praychody netto ze sprzedaty $wiadczers opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ 0,84] 1,37| 0,96 0,50) 0,91 1,12) 1,08
@
N [Praychody 2 tyt. realizacji programéw profilaktycznych (PPZ) 7,38 1,04 0,00|
-
: PRZYCHODY Z BADAN KLINICZNYCH | GRANTOW 1,81 1,46 0,86 0,29 2,27, 1,12] 1,08}
N
© |Praychody z NFZ dot. kosztow pracy personelu 1,85 1,61 1,03 1,25 1,17 1,09 1,08
=1
2 [podatkowe érodki finansowe dla personelu oddzialu dedykowanego do zapobiegania i zwalczania covid-19 0,00)
>
Q  |podatki covidowe  tyt. udzielania wiadczeri na IP 2,55) 0,00]
o
T |Pravehody 2 Mz dot. rezydentéw 1,56} 1,83] 1,02 2,24 0,78] 1,09) 1,08
=
B [Praychody z tyt. dodatku do wynagrodzenia dia kierownika specjalizaci 1,02 1,09 1,08
a
Pozostale przychody 0,92| 0,88 0,64] 0,67| 0,75) 1,12) 1,08]
PPRZYCHODY netto ze sprzedazy produktéw - PODSUMOWANIE 1,18] 1,11 1,13 1,26] 0,97| 1,09 1,08
Amortyzaa 0,61] 1,24 1,64 0,84] 1,02 1,00 1,00]
E Zuzycie materiatéw i en 1,20] 1,02 1,01 1,13] 1,08 1,06) 1,04
]
£ "g|Ustugi obce 1,28 1,35) 1,04} 1,23 0,96 1,06 1,04}
S £
® E [Podatki i opfaty 1,03] 1,28 0,97| 1,08 1,15 1,00 1,00
N
®
J 5| wynagrodzenia 1,19) 1,12 1,12 1,16 1,14 1,09) 1,0¢|
af
E ©ubezpieczenia spoteczne i inne swiadezenia 1,11 1,14 1,11 1,29 1,18 1,09 1,08
o
£ |Pozostale koszty rodzajowe 0,76 0,60 0,64] 0,83} 1,14 1,00 1,00}
[artosc sprzedanych towaréw i materiatow
KOSZTY -P 1,11 1,15) 1,13) 1,14 1,09| 1,07| 1,06]
KOSZTY dziatalnosci operacyjnej Z WYLACZENIEM AMORTYZACI 1,19 1,15 1,08 1,18] 1,10] 1,08] 1,07|
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe SZPZOZ w Dziekanowie LeSnym
opracowane na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r.

| grupa wskaznikow — wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci dziatalnos$ci okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci
podmiotu. Dodatnie wartosci tych wskaznikow oznaczajg, iz przychody przewyzszajg koszty, a
im wyzszy poziom tych wskaznikow, tym lepsza efektywnos¢ ekonomiczna. Wskaznik
zyskownosci aktywow natomiast okresla ogdlng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania
zysku. Im wyzszy poziom tego wskaznika, tym zdolnosc ta jest lepsza. Ujemna wartos$¢ oznacza

strate (wielkosc¢ straty przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow).

Wszystkie wskazniki zyskownosci sg dla SZPZOZ w Dziekanowie Lesnym dodatnie za 2021 r. -
Swiadczg o zysku finansowym. W tej grupie wskaznikéw szpital uzyskat za 2021 r. 15 punktéw

oceny na 15 mozliwych do uzyskania.

Wskazniki zyskownosci prognozowane na lata 2022-2023 rowniez utrzymujg sie powyzej zera,

cho¢ na znacznie nizszym poziomie.

[l grupa wskaznikéw — wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan krotkoterminowych. W tej grupie wskaznikéw SZPZOZ im. Dzieci Warszawy
uzyskat za 2021 r. 21 punktdéw oceny na 25 mozliwych, tj. o 5 punktéw wiecej, niz za 2020 r.
W ostatnich dwdch latach poziom obydwu wskaznikéw ptynnosci (biezgcej i szybkiej) wzrdst
w poréwnaniu do wczesniejszych okresdw. Przyczynit sie do tego przede wszystkim spadek
wartosci zobowigzan krétkoterminowych, ale takze wzrost wartosci aktywdéw obrotowych.
Wskaznik biezacej ptynnosci na poziomie 1,49 oceniony na 8 punktéw — zgodnie ze skalg
wynikajgcg z Rozporzgdzenia — jest jednym z zaledwie dwoch wskaznikow, w ktorych SZPZ0Z
im. Dzieci Warszawy nie uzyskat maksymalnej oceny punktowej, ktéra — w przypadku tego

wskaznika — zaczynata sie od wartosci pow. 1,50.
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[l grupa wskaznikow — wskazniki efektywnosci

We wskaznikach efektywnosci za 2021 r. (tj.: wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik
rotacji zobowigzan) szpital uzyskat maksymalng liczbe oceny punktowej, tj. 10 pkt. Sytuacja
taka utrzymuje sie od 2016 r. Potwierdza to fakt, iz szpital na biezgco reguluje wszystkie swoje
zobowigzania biezace, tj. nie zwigzane ze sptatg dawnego zadtuzenia w ramach prowadzone;j

w latach 2013-2015 restrukturyzacji.

IV grupa wskaznikow — wskazniki zadtuzenia

We wskaznikach zadtuzenia za 2021 r. szpital uzyskat 10 pkt. oceny na 20 mozliwych
maksymalnie. Wskaznik zadtuzenia aktywdw, informujgcy o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi, wynosi za 2021 r. 37,63%, co pozwala na przypisanie mu 10 pkt. oceny.
Wskaznik wyptacalnosci, natomiast, informujgcy o wielkosci funduszy obcych przypadajgcych
na jednostke funduszu wtasnego, wynosi 7,64, co skutkuje zerows liczbg punktow oceny. Na
wielko$¢ tego wskaznika sktada sie bardzo niski poziom kapitatdw wtasnych Szpitala
wynikajacy z duzej niepokrytej straty z lat ubiegtych (40,4 min zt wynikajgce ze strat, jakie
generowat Szpital przed restrukturyzacjg z lat 2013-2015) oraz stosunkowo wysoki poziom
zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminiowych (28,1 min zt, na ktére sktadaja sie
gtownie zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek w kwocie 16,6 min zt dotyczgce zobowigzan
zacigganych w latach 2012-2014). Jest to drugi ze wskaznikow, dla ktérego SZPZOZ im. Dzieci

Warszawy nie uzyskat maksymalnej mozliwej oceny punktowe;.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe obliczone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz przypisane im punktowe oceny przedstawia
tabela nr 4. tacznie za 2021 r. Szpital uzyskat 56 pkt. oceny, tj. o 7 pkt. wiecej, niz za 2020 r. i
0 26 pkt. wiecej, niz za rok 2019. Wielkosci bilansowe aktywéw i pasywdéw niezbedne do
obliczenia wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych szpitala za lata 2018-2021 oraz ich
prognoze na lata 2022-2024 oraz wartosci wynikowe rachunku zyskéw i strat za lata 2018-

2021 oraz ich prognoze na lata 2022-2024 przedstawia tabela nr 5.
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Tabelaryczna prezentacja grup I-IV wskaznikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz podsumowujgca
ocena punktowa

Tabela nr 4 - Grupy I-IV wskaznikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz ich ocena punktowa

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZGODNIE Z ROZPORZADZENIEM MINISTRA ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA 2017R.

minione 3 lata

prognozowage 3 lata

GRUPA 4 as 4 AL pozadana wielkos¢
WSKAiN |K6W NAZWA WSKAZNIKA | WARTOSC WSKAZNIKA 2018 2019 2020 2022 2023 2024 wskaznika
I - wskazniki Wskazniki zyskownosci netto 2,04% -1,85% 17,94% 11,44%) 0,05% 0,06% 1,31% pow. 4,0%
K L. Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej 3,38% -0,95% 20,55% 11,61%) 0,32% 0,28% 1,58%| pow. 5,0%
ZySKownoscl
Y Wskaznik zyskownosci aktywéw 1,75% -1,29% 15,37% 9,45% 0,04% 0,05% 1,15%| pow. 4,0%
Il - wskazniki Wskaznik biezacej ptynnosci 0,42 0,75 1,05 1,49 0,65 0,62 0,59 pow.1,50do 3,00
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,39 0,61 0,87 1,38 0,59 0,55 0,52| pow.1,00do2,50
111 - wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,78 34,41 27,87 29,15 37,56 37,21 37,90 ponizej 45 dni
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19,34 21,12 19,55 13,86 14,75 14,02 13,43 do 60 dni
IV - wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywéw 67,34% 50,64% 42,10%| 37,63% 37,18% 37,66% 37,54%) ponizej 40%
zadtuzenia Wskaznik wyptacalnosci -3,52 -3,31 -9,36 7,64 7,34 7,40 6,10 0d 0,00 do 0,50
GRUPA 3 3 "
L NAZWA WSKAZNIKA | OCENA PUNKTOWA WSKAZNIKA 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  |maksymalna motiiwa
MAZN IKOW ocena punktowa
P Wskazniki zyskownosci netto 4,00 0,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 5
| - wskazniki i
L. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4,00 0,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 5
zyskownosci o o .
Wskaznik zyskowno$ci aktywéw 3,00 0,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 5
| - suma punktow 11,00 0,00 15,00 15,00 9,00 9,00 9,00 15
Il - wskazniki Wskaznik biezacej ptynnosci 0,00 4,00 8,00 8,00 4,00 4,00 0,00 12
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,00 8,00 8,00 13,00 8,00 8,00 8,00 13
Il - suma punktéw 0,00 12,00 16,00 21,00 12,00 12,00 8,00 25
Il - wskazniki Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7
11l - suma punktéw 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10
IV - wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywéw 3,00 8,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10
zadtuzenia Wskaznik wyptacalno$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10
IV - suma punktéow 3,00 8,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00 20
I-IV SUMA PUNKTOW 24,00 30,00 49,00 56,00 41,00 41,00 37,00 70
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Tabela nr 5 — Wybrane pozycje bilansu oraz rachunku wynikéw niezbedne do obliczenia wskaznikéw ekonomiczno-finansowych zgodnie z Rozporzgdzeniem

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

WYBRANE POZYCJE BILANSU ORAZ RACHUNKU WYNIKOW NIEZBEDNE DO OBLICZENIA WSKAZNIKOW EKONOMICZNO-FINANSOWYCH ZGODNIE Z ROZPORZADZENIEM
MINISTRA ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA 2017R.
minione 3 lata prognozowane 3 lata
KATEGORIA ROK 2021
2018 2019 2020 2022 2023 2024
Aktywa obrotowe 7726 359,27 81228 635,48| 10066 614,53 16 340 200,36| 13 942 446,76| 14 194 883,91| 14 965 883,91
Zapasy 621 265,291 1501066,76] 1733442,37| 1263757,49]| 1400000,00f 1500000,00f 1700000,00
WYBRANE POZYCIJE Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty pow. 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
£ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 66 037,41 248 191,94 45 313,21 42 446,76 42 446,76 42 446,76 42 446,76
AKTYWOW Aktywa razem 49 428 877,34| 66 775 277,87| 67 563 562,08| 74 767 412,45| 73 319 658,85| 73 772 097,00| 74 843 098,00
Sredni stan aktywow 42555 674,55| 58 102 077,61 67 169 419,98| 71 165 487,27 74 043 535,65| 73 545 877,93 74 307 597,50
Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug 3512 736,61] 3538410,80] 3245450,46] 427242821| 535234022 5773781.43] 6350000,00
Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug 1797 744,76 2171724,31| 2276742,97| 2031384,91| 2102368,91| 2175000,00f 2250000,00
Kapitat (fundusz) wtasny -9460224,31|-10 209 495,53| -3038842,01] 3683194,68| 3713194,68[ 3752694,68[ 4609 034,50
WYBRANE POZYCJE Zobowiazania kroétkoterminowe 17 443 092,34 9951 334,101 8872 102,95| 10042 223,18| 20 400 000,00( 22 121 318,22 24 336 108,22
- Rezerwy na zobowigzania 586 972,07 643 203,93 3848551,000 3762590,63] 3762590,63| 376259163 376259263
PASYWOW Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 586 972,07 643 203,93 693 282,00 880 843,63 880 843,63 880 843,63 880 843,63
Zobowiazania dfugoterminowe 15 257 294,04| 23 219 967,08| 15 726 469,65] 14 330 154,65| 3 100 000,00( 1 900 000,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci pow. 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynik netto 743 030,99 -749 271,22] 10325922,52| 6722036,69 30 000,00 39 500,00 856 339,82
WYBRANE POZYCIJE Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 33933613,92| 37537 507,03| 42510431,96] 53 500 663,64 52 015 000,00| 56 640 490,00| 61 151 569,65
z Pozostate przychod operacyjne 2471509,22| 2940769,70| 15006 043,79] 5250 725,06 5 040000,00] 4450000,00] 4450000,00
RACHUNKU WYNIKOW Przychody finansowe 60 930,98 42 014,19 27 207,07 1442,07 5 000,00 10 000,00 10 000,00
Wynik z dziatalnodci operacyjnej 123086817 -386 464,06] 11817 291,46] 6820300,86 185 000,00 169 500,001 1036339,82

Signature Not, Verified

Dokument po pi;,e{n przez Robert
Lasota; SZPZOZ i .Dzi_eci

Warszawy w D.
Data: 2022.05.
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