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WPROWADZENIE 
 

Przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespołu 

Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej im. Dzieci Warszawy w Dziekanowie Leśnym 

sporządzony został na podstawie art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 

leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 633) oraz Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 

kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do 

sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej. Raport obejmuje dane finansowe za lata 2018-2021 

oraz prognozę na lata 2022-2024. Na podstawie tych danych oraz szacunków na kolejne 3 lata 

opracowane zostały wskaźniki zyskowności, płynności, efektywności oraz zadłużenia. 
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Założenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SZPZOZ w 
Dziekanowie Leśnym na lata 2022-2024 
 

Do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala przyjęto następujące założenia: 

- dla roku 2022 przyjęto wartości (zarówno po stronie przychodów, jak i kosztów) wynikające 

z planu finansowego i inwestycyjnego szpitala na 2022 r. (plan – korekta III - zatwierdzony dnia 

20 maja 2022 r.), 

- dla lat 2023-2024 po stronie przychodowej przyjęto następujące założenia: 

 dla przychodów netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej w ramach zawartych 

z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) umów oraz przychodów netto ze sprzedaży 

świadczeń opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ oraz przychodów z 

tytułu badań klinicznych i grantów przyjęto 12-procentowy wzrost ich wartości w 2023 

r. w stosunku do obowiązującego planu na 2022 r. oraz 8-procentowy wzrost w 2024 

r. w stosunku do planu na 2023 r. Dynamika ta została określona w sposób bardzo 

ostrożny – zbliżony do dynamiki z ostatnich lat. Wzrost ten bazuje zarówno na 

planowanym wzroście wielkości sprzedaży (SZPZOZ jako szpital pediatryczny nie jest 

ograniczony limitami finansowymi umów z NFZ), jak i wycen, 

 nie założono żadnego finansowania z NFZ na świadczenia opieki zdrowotnej związane 

z COVID-19 ani na rok 2023, ani na rok 2024. Do końca marca 2022 r. SZPZOZ 

otrzymywał z NFZ środki z tytułu opłaty ryczałtowej za gotowość do udzielania 

świadczeń objętych dotychczas finansowaniem (dotyczyło to wydzielonych 5 łóżek w 

Klinicznym Oddziale Pediatrii na potrzeby pacjentów z podejrzeniem zakażenia 

wirusem SARS-CoV-2 (POZIOM 1). Z dniem 01 kwietnia 2022 r. Wojewoda Mazowiecki 

odwołał decyzję o zabezpieczeniu tych łóżek, stąd też na pozostałą część 2022 r. oraz 

na 2023 i 2024 nie zostały ujęte w planie żadne przychody z tego tytułu.  

 dla przychodów z tytułu realizacji programów profilaktycznych (PPZ) przyjęto wartości 

wynikające z zawartej z Województwem Mazowieckim umowy na realizację programu 

polityki zdrowotnej szczepień przeciwko meningokokom serogrupy B dla dzieci do 3 

roku życia z województwa mazowieckiego na lata 2020-2022, umowa na chwilę 

obecną realizowana jest zgodnie z planem, 
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 dla przychodów z Ministerstwa Zdrowia dotyczących rezydentur przyjęto poziom 

przychodów na lata 2023-2024 na podstawie planowanych na 2022 r. przychodów 

powiększonych o wskaźnik inflacji dla wynagrodzeń rok do roku (9,0% na 2023 r. i 7,7% 

na 2024 r.). Wskaźniki określone zostały na podstawie danych publikowanych przez 

NBP, 

 dla przychodów z NFZ z tytułu finansowania części kosztów wzrostu wynagrodzeń  

personelu przyjęto na lata 2023-2024 poziom przychodów bazujący na przychodach 

planowanych na 2022 r. powiększony o wskaźnik inflacji dla wynagrodzeń rok do roku 

(9,0% na 2023 r. i 7,7% na 2024 r.), 

 przychody z NFZ z tytułu dodatkowej opłaty ryczałtowej za utrzymanie stanu 

gotowości do udzielania świadczeń w reżimie sanitarnym uwzględniającym 

wprowadzenie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej stanu zagrożenia 

epidemicznego, a następnie stanu epidemii (dodatkowe 3% przychodu od wartości 

wystawionych do NFZ faktur przychodowych z tytułu udzielania świadczeń opieki 

zdrowotnej za wyjątkiem przychodów z tytułu leków z programów lekowych i 

świadczeń związanych z covid-19 – tzw. dodatek „higieniczny”) oraz przychody z tytułu 

pozostałych  świadczeń opieki zdrowotnej (hospitalizacje pacjentów z podejrzeniem 

lub zakażeniem COVID-19) założono wyłącznie do końca marca 2022 r., na rok 2023 i 

2024 nie założono żadnych przychodów z tego tytułu (zgodnie z ZARZĄDZENIEM NR 

35/2022/DSOZPREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 28 marca 2022 r. 

zmieniające zarządzenie w sprawie zasad sprawozdawania oraz warunków rozliczania 

świadczeń opieki zdrowotnej związanych z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i 

zwalczaniem COVID-19. ), 

 dla pozostałych przychodów operacyjnych:  

- w części odnoszącej się do przychodów wynikających z odpisów amortyzacji środków 

trwałych i wartości niematerialnych i prawnych zakupionych ze środków 

pochodzących z dotacji dokonano oszacowania na podstawie obecnego planu 

amortyzacji tych składników majątku na lata 2022-2023 oraz planowanych na 2022 

rok zakupów środków trwałych ze środków dotacyjnych lub darowizn i inwestycji 

budowlanych ze środków dotacyjnych podnoszących wartość rzeczowych środków 

trwałych-budynków i budowli, 
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- w części odnoszącej się do przychodów o nadzwyczajnej wartości (umorzenia 

pożyczek) szpital nie jest w stanie przewidzieć zdarzeń gospodarczych, 

 dla przychodów finansowych przyjęto odsetki od szacunkowych wielkości środków 

zgormadzonych na rachunku bankowym oraz przewidywanych wymagalnych 

należności. 

- dla lat 2023-2024 po stronie kosztowej przyjęto następujące założenia: 

  koszty zużycia materiałów i energii będą kształtowały się w latach 2023 i 2024 na 

poziomie wyższym, niż przyjęte w planie finansowym na 2022 r.  – przewiduje się wzrost 

cen w tym zakresie: o 5,6% w 2023 r. w stosunku planowanych na 2022 r. oraz 4,6% w 

2024 r. w stosunku do planowanych na 2023 r. (prognozowana inflacja - projekcja inflacji 

i wzrostu gospodarczego opracowana przez Narodowy Bank Polski), 

 wzrost kosztów usług obcych o 5,6% w 2023 r. w stosunku planowanych na 2022 r. oraz 

4,6% w 2024 r. w stosunku do planowanych na 2023 r. (prognozowana inflacja- projekcja 

inflacji i wzrostu gospodarczego opracowana przez Narodowy Bank Polski), 

 koszty wynagrodzeń osobowych i bezosobowych i wynikające z nich pochodne (ZUS, 

Fundusz Pracy, PPK) oraz inne świadczenia na rzecz pracowników zwiększono o 9,0% w 

2023 r. w stosunku planowanych na 2022 r. oraz 7,7% w 2024 r. w stosunku do 

planowanych na 2023 r. (zgodnie z prognozowanym wzrostem wynagrodzeń na 

podstawie projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego opracowanej przez Narodowy Bank 

Polski), 

 koszty amortyzacji określono na podstawie obecnego planu amortyzacji na lata 2023, 

2024 oraz planowanych na 2022 rok działań inwestycyjnych (w zakresie infrastruktury 

sprzętowej i budowlanej) ze środków dotacyjnych lub własnych własnych podnoszących 

wartość rzeczowych środków trwałych. Uwzględniając powyższe założenia dot. 

prowadzonych i planowanych inwestycji oraz bieżące umorzenia, dokonano określenia 

szacunkowych wartości aktywów trwałych na lata 2023-2024, 

 pozostałe koszty działalności operacyjnej (w tym podatki i opłaty) określone zostały na 

lata 2023-2024 na poziomie kosztów planowanych na 2022 r.  

 pozostałe koszty operacyjne określone zostały na lata 2023-2024 na poziomie kosztów 

planowanych na 2022 r. (dotyczy w dużej mierze zdarzeń, których wystąpienia i wielkości 

szpital nie jest w stanie przewidzieć), 
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 koszty finansowe: oszacowano przypadające na przyszłe lata odsetki od kredytów i 

pożyczek i ew. inne odsetki – utrzymano na lata 2023-2024 planowany poziom tych 

kosztów na poziomie prognozowanej wielkości na rok 2022. 
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Istotne zdarzenia mające wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 
SZPZOZ w Dziekanowie Leśnym od czasu sporządzenia poprzedniego 
raportu 
 

 

Na podstawie decyzji Wojewody Mazowieckiego z dnia 03.09.2020 r. Szpital 

utrzymywał w okresie od dnia 15 września 2020 r. do dnia 31 marca 2022 r. 5 łóżek 

(wydzielonych z ogólnej puli łóżek Kllinicznego Oddziału Pediatrii) przeznaczonych na 

realizację świadczeń opieki zdrowotnej w związku z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i 

zwalczaniem COVID-19 dla pacjentów z podejrzeniem zakażenia SARS-CoV2. Z tego tytułu 

SZPZOZ otrzymywał wynagrodzene ryczałtowe za „GOTOWOŚĆ DO UDZIELANIA ŚWIADCZEŃ 

OBJĘTYCH DOTYCHCZAS FINANSOWANIEM” w kwocie 7.989,0 zł za dobę. Średnio miesięcznie 

przychody z tego tytułu wynosiły 243 tys. zł. Ponadto SZPZOZ otrzymywał środki na utrzymanie 

stanu gotowości do udzielania świadczeń w reżimie sanitarnym uwzględniającym 

wprowadzenie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej stanu zagrożenia epidemicznego, a 

następnie stanu epidemii w kwocie średnio miesięcznie 102 tys. zł. Z dniem 01 kwietnia 2022 

r. te źródła przychodów (w kwocie 345 tys. zł średnio miesięcznie i ca. 4,14 mln w skali roku) 

wygasły. Uwzględnione zostało to w projekcjach finansowych na lata 2022-2024.  

Tabela nr 1 przedstawia poziom wykonania umów z NFZ w rodzaju CHOROBY ZAKAŹNE I STANY 

NADZWYCZAJNE w 2021 r. oraz I kw. 2022 r. (świadczenia związane z COVID-19 – we 

wszystkich zakresach świadczeń). 

 

Tabela nr 1 – WYKONANIE umów w rodzaju CHOROBY ZAKAŹNE I STANY NADZWYCZAJNE w 2021 r. oraz I kw. 2022 r.  

 

WYKONANIE umów z NFZ w rodzaju CHOROBY ZAKAŹNE I STANY NADZWYCZAJNE 2021 2022 - I kwartał
DODATKOWA OPŁATA RYCZAŁTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOŚCI DO UDZIELANIA ŚWIADCZEŃ W REŻIMIE SANITARNYM UWZGLĘDNIAJĄCYM 
WPROWADZENIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ STANU ZAGROŻENIA EPIDEMICZNEGO, A NASTĘPNIE STANU EPIDEMII - AOS

5 256,79 2 109,76

DODATKOWA OPŁATA RYCZAŁTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOŚCI DO UDZIELANIA ŚWIADCZEŃ W REŻIMIE SANITARNYM UWZGLĘDNIAJĄCYM 
WPROWADZENIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ STANU ZAGROŻENIA EPIDEMICZNEGO, A NASTĘPNIE STANU EPIDEMII - SZP

1 218 165,33 300 675,32

WYKONANIE TESTU ANTYGENOWEGO NA OBECNOŚĆ WIRUSA SARS-COV-2 26 497,08 14 260,34

WYKONANIE TESTU ANTYGENOWEGO NA OBECNOŚĆ WIRUSA SARS-COV-2 (BEZ KOSZTU TESTU) 26 142,66 13 409,48

SZCZEPIENIE PRZECIWKO SARS-COV-2 W PUNKCIE SZCZEPIEŃ BEZ TRANSPORTU PACJENTA 38 458,72 0,00

WSTĘPNA KWALIFIKACJA TYPU PRETRIAGE 147,00 0,00

OPŁATA RYCZAŁTOWA ZA GOTOWOŚĆ DO UDZIELANIA ŚWIADCZEŃ OBJĘTYCH DOTYCHCZAS FINANSOWANIEM 2 915 985,00 719 010,00

POBYT ZWIĄZANY Z ZAPOBIEGANIEM I PRZECIWDZIAŁANIEM ZAKAŻENIU WIRUSEM SARS-COV-2 W PODMIOCIE WYKONUJĄCYM DZIAŁALNOŚĆ LECZNICZĄ 
(SWIAD)

1 110,00 0,00

WSTĘPNA KWALIFIKACJA TYPU PRETRIAGE (SWIAD) 1 932,00 693,00

PODSUMOWANIE 4 233 694,58 1 050 157,90
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 Ustawa z dnia 07 października 2020 r. o Funduszu Medycznym (Dz. U. poz. 1875) 

wprowadziła bezlimitowe finansowanie świadczeń udzielonych świadczeniobiorcom do 

ukończenia 18. roku życia. Dla SZPZOZ im. Dzieci Warszawy oznacza to całkowicie nową erę 

w rozliczeniach świadczeń opieki zdrowotnej finansowanych przez NFZ – w każdym zakresie 

świadczeń, w części dotyczącej świadczeń udzielanych świadczeniobiorcom do ukończenia 18 

roku życia kwota zobowiązania w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia jest zmieniana 

przez dostosowanie jej do potrzeb zdrowotnych oraz wykonania tej umowy. 

2021 r. był dla Szpitala pierwszym od 2017 rokiem, w którym SZPZOZ nie realizował już 

świadczeń w ramach ryczałtu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia 

świadczeń opieki zdrowotnej (ryczałt PSZ), gdyż - na podstawie Ustawy z dnia 07 października 

2020 r. o Funduszu Medycznym (Dz.U. 2020 poz. 1875) art. 31, Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 

r. o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych (Dz.U. 2004 nr 

210 poz. 2135, tj. Dz.U. 2021 poz. 1285) – art. 97  ust. 3 pkt  2f, art. 136 ust. 2 pkt 1c, 

Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 09 grudnia 2020 r. zmieniające rozporządzenie w 

sprawie określenia wykazu świadczeń opieki zdrowotnej wymagających ustalenia odrębnego 

sposobu finansowania (Dz.U. 2020 poz. 2214) § 1 pkt 3, zarządzenia Prezesa NFZ z dnia 

05.01.2021 r. nr 5/2021/DSOZ zmieniające zarządzenie w sprawie szczegółowych warunków 

umów w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej § 

1 pkt 1, zarządzenia Prezesa NFZ z dnia 05.01.2021 r. nr 7/2021/DSOZ zmieniające zarządzenie 

w sprawie określenia warunków zawierania i realizacji umów o udzielanie świadczeń opieki 

zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna § 1 - rozliczał świadczenia 

zdrowotne w zakresach odrębnie finansowanych, tj. wprowadzony de facto  został 

mechanizm bezlimitowego finansowania świadczeń opieki zdrowotnej udzielanych 

świadczeniobiorcom poniżej 18 roku życia („Przy rozliczaniu świadczeń udzielanych 

świadczeniobiorcom poniżej 18. roku życia, po przekroczeniu kwoty zobowiązania określonej 

w umowie dla zakresu, w którym udzielono tych świadczeń, na wniosek świadczeniodawcy 

składany po upływie kwartału, w którym udzielono tych świadczeń, zwiększeniu ulegają liczba 

jednostek rozliczeniowych oraz kwota zobowiązania w tym zakresie, z zastrzeżeniem, że liczba 

jednostek rozliczeniowych oraz kwota zobowiązania może wzrosnąć maksymalnie o liczbę 

jednostek rozliczeniowych i wartość, odpowiadającą świadczeniom udzielonym 

świadczeniobiorcom poniżej 18. roku życia ponad kwotę zobowiązania, w tym kwartale”). 
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Dzięki wyżej wymienionym przepisom SZPZOZ mógł zaprognozować wyższe przychody z NFZ, 

niż przewidują to pierwotne limity umów z NFZ.  

Za 2021 r. z tytułu świadczeń opieki zdrowotnej zrealizowanych ponad limit pierwotnych 

umów z NFZ SZPZOZ otrzymał w zakresach leczenia szpitalnego oraz ambulatoryjnej opieki 

specjalistycznej i rehabilitacji dziennej objętych umową „sieciową” dodatkowe środki 

finansowe w kwocie 5,4 mln zł. 

 

 Na podstawie art. 31lc ust. 7 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o świadczeniach opieki 

zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1398, 1492, 1493, 

1578, 1875) zostało wydane dnia 26 października 2020 r. Rozporządzenie Ministra Zdrowia 

w sprawie zaleceń dotyczących standardu rachunku kosztów u świadczeniodawców. 

Rozporządzenie weszło w życie z dniem 01 stycznia 2021 r. Od stycznia 2021 r. SZPZOZ 

sukcesywnie wdraża złożone zasady rachunku kosztów, zarówno w sferze rachunkowości 

finansowej, jak i zarządczej.  W zakresie rachunkowości finansowej proces rachunku kosztów 

przebiega w systemie finansowo-księgowym, w sferze rachunkowości zarządczej niezbędne 

dane gromadzone są i obliczenia dokonywane w arkuszach kalkulacyjnych MS Excel, wyniki 

obliczeń importowane są do systemu finansowo-księgowego do modułu rachunek kosztów. 

Wdrożenie tego rozwiązania dokonane zostało w ramach istniejącej umowy z dostawcą 

oprogramowania finansowo-księgowego bez wydatkowania żadnych dodatkowych środków 

finansowych, odbyło się bez przeprowadzania kosztochłonnych integracji systemów 

informatycznych tzw. części białej i szarej. Reasumując, plan kont funkcjonujący przez cały 

2021 r. był planem po gruntownej przebudowie bazującej na Rozporządzeniu Ministra 

Zdrowia w sprawie zaleceń dotyczących standardu rachunku kosztów u 

świadczeniodawców, dzięki czemu zwiększyły się możliwości analityczne w zakresie analiz 

finansowych i finansowo-medycznych. W 2022 r. kontynuowany jest proces dostosowania 

Szpitala do zalecanego standardu rachunku kosztów u świadczeniodawców. 

 

Szpital w Dziekanowie Leśnym, dążąc nieustannie do zapewniania jak największej 

kompleksowości udzielanych świadczeń zdrowotnych, przystąpił w I połowie 2021 r. do 

konkursu ofert w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej – świadczenia w zakresie 

nefrologii dla dzieci oraz świadczenia w zakresie nefrologii dla dzieci–świadczenia 
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pierwszorazowe. Konkurs został ogłoszony dla obszaru grupy powiatów woj. Mazowieckiego 

(41 powiatów) z wyłączeniem m. st. Warszawy. 31 maja 2021 r. nastąpiło rozstrzygnięcie 

konkursu ofert, w wyniku którego SZPZOZ im. Dzieci Warszawy został wyłoniony jako 

realizator tych zakresów świadczeń (wybrano tylko jednego oferenta). Od 01 lipca 2021 r. 

rozpoczęła w Dziekanowie Leśnym działalność poradnia nefrologiczna dla dzieci. 

 

 W roku 2021 i na początku 2022 zaistniały tzw. przychody o nadzwyczajnej wartości 

w wynikach finansowych SZPZOZ mające wpływ także na pasywa bilansu w pozycjach 

zobowiązań kredyty i pożyczki.  

Uchwałą nr 1922/278/21 Zarządu Województwa Mazowieckiego z dnia 14 grudnia 2021 r. 

została umorzona należność główna przysługująca Województwu Mazowieckiemu od SZPZOZ 

w Dziekanowie Leśnym w kwocie 1.200.000,00 zł z tytułu pożyczki udzielonej na podstawie 

umowy nr 7/2014 z dnia 29 grudnia 2014 r.   

Ponadto Marszałek Województwa Mazowieckiego wydał w kwietniu bieżącego roku dwie 

decyzje umarzające: należność w wysokości 550.000,00 zł  wraz z odsetkami z tytułu 

spłaconych przez Województwo Mazowieckie rat kredytu poręczonego przez Województwo 

Mazowieckie zaciągniętego przez SZPZOZ w DEXIA Kommunalkredit Bank Polska S.A. (umowa 

kredytowa nr 100.061 z dnia 29 października 2007 r.) oraz należność w wysokości 244.613,92 

zł wraz z odsetkami z tytułu spłaconych przez Województwo Mazowieckie rat pożyczki 

poręczonej przez Województwo Mazowieckie zaciągniętej przez SZPZOZ w Narodowym 

Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej (umowa o dofinansowanie w formie 

pożyczki nr 110/2012/Wn-07/OA-TR-KU/P z dnia 08 lutego 2012 r.). Łączna wartość umorzeń, 

jaka miała miejsce w kwietniu 2022 r. wraz z odsetkami, wynosi 974.613,92 zł. 

 

 Na przełomie 2020 i 2021 roku zostały zakończone inwestycje, które znacząco 

podniosły poziom bezpieczeństwa infrastrukturalnego Szpitala.  

Zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Inwestycji i Rozwoju z dnia 8 kwietnia 2019 r. w sprawie 

ogłoszenia jednolitego tekstu rozporządzenia Ministra Infrastruktury w sprawie warunków 

technicznych, jakim powinny odpowiadać budynki i ich usytuowanie (Dz.U. 2019 poz. 1065) - 

§26 ust. 4 – Na działkach budowlanych przeznaczonych dla szpitali i sanatoriów, niezależnie 

od zasilania z sieci, należy zapewnić dodatkowo własne ujęcie wody oraz własne źródło energii 

elektrycznej i cieplnej.  
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W 2020 r. zakończona została kompleksowa modernizacja stacji uzdatniania wody w SZPZOZ. 

Obecnie szpital ma możliwość korzystania z dwóch niezależnych ujęć wody – własnego ujęcia 

wody (3 studnie głębinowe), które jest podstawowym źródłem zaopatrzenia w wodę oraz 

podłączenie do sieci wodociągowej Zakładu Wodociągów i Kanalizacji w Łomiankach, które 

jest zapasowym źródłem zaopatrzenia w wodę.  

W IV kwartale 2020 r. SZPZOZ zaprzestał użytkowania przestarzałej oczyszczalni ścieków 

zlokalizowanej na terenie Kampinoskiego Parku Narodowego, dnia 04 grudnia 2020 r. Szpital 

został przyłączony do sieci wodno-kanalizacyjnej Zakładu Wodociągów i Kanalizacji w 

Łomiankach.  

Zwieńczeniem działań mających na celu zapewnienie bezpieczeństwa infrastrukturalnego 

SZPZOZ w zakresie mediów była zakończona na przełomie III i IV kwartału 2021 r.  

modernizacja kotłowni gazowo-olejowej.  

 

 Dnia 21 maja 2022 r. została wydana przez Ministerstwo Zdrowia pozytywna opina 

w sprawie protestu dot. opinii o celowości inwestycji pozostającej bez wpływu na zakres 

udzielanych świadczeń opieki zdrowotnej do wniosku pn. ”Wdrożenie holistycznego 

podejścia do pacjenta pediatrycznego poprzez utworzenie wzajemnie komplementarnego 

oraz kompleksowego systemu udzielania świadczeń zdrowotnych” z całkowitym wynikiem 

punktowym 1.917,44. Wniosek złożony przez Szpital im. Dzieci Warszawy opiewa na kwotę 

155.888.280,36 zł. Inwestycja obejmuje modernizację budynków, terenu i wyposażenia w 

aparaturę medyczną, m.in. system chirurgii robotycznej oraz rezonans magnetyczny. Dotyka 

takich dziedzin medycyny jak: chirurgia dziecięca, otorynolaryngologia dziecięca, radiologia 

i diagnostyka obrazowa, pediatria (w zakresie świadczeń pomocy doraźnej udzielanych na 

izbie przyjęć), rehabilitacja medyczna oraz okulistyka. Na 90% tej kwoty Szpital stara się 

pozyskać dotację celową ze środków budżetu państwa, w związku z czym przystąpił do  

konkursu ogłoszonego przez Ministra Zdrowia nr FM-SIS.01.PED.2021, którego 

przedmiotem jest wybór propozycji projektów strategicznych, dla których możliwe będzie 

ustanowienie programów inwestycyjnych w celu objęcia dofinansowaniem projektów 

strategicznych w zakresie budowy, przebudowy, modernizacji lub doposażenia 

infrastruktury strategicznej podmiotów leczniczych udzielających świadczeń opieki 

zdrowotnej dla dzieci w ramach Subfunduszu infrastruktury strategicznej. Rozstrzygnięcie 

konkursu powinno następić do końca czerwca 2022 r. 
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Wyniki finansowe w latach 2018-2021 oraz prognoza wyników na lata 
2022-2024 
 

Wyniki finansowe szpitala w latach 2018-2021 oraz prognozę wyników na lata 2022-

2024 na podstawie wyżej opisanych założeń oraz ich strukturę i dynamikę przedstawia tabela 

nr 2 i nr 3 oraz wykresy nr 1 i nr 2 

 

Tabela nr 2 – Rachunek zysków i strat – dane za lata 2018-2021 oraz prognozy na lata 2022-2024 

 

 

 

 

 

 

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 33 933 613,92 37 537 507,03 42 510 431,96 53 653 638,01 52 015 000,00 56 640 490,00 61 151 569,65
- od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I przychody netto ze sprzedaży produktów 33 933 613,92 37 537 507,03 42 510 431,96 53 500 663,64 52 015 000,00 56 640 490,00 61 151 569,65
II zmiana stanu produktów (zwiększenie-wartość dodatnia, zmniejszenie-wartość 0,00 0,00 0,00 152 974,37 0,00 0,00 0,00
III koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B Koszty działalności operacyjnej 35 070 826,38 40 459 451,39 45 644 657,19 51 887 251,63 56 670 000,00 60 720 990,00 64 365 229,83
B' Koszty działalności operacyjnej z wyłączeniem kosztów amortyzacji 32 374 709,07 37 103 761,37 40 152 359,29 47 284 790,79 51 970 000,00 56 020 990,00 59 665 229,83
I Amortyzacja 2 696 117,31 3 355 690,02 5 492 297,90 4 602 460,84 4 700 000,00 4 700 000,00 4 700 000,00
II Zużycie materiałów i energii 5 585 083,94 5 715 127,24 5 774 371,21 6 519 967,57 7 015 000,00 7 407 840,00 7 718 969,28
III Usługi obce 5 996 357,80 8 086 515,28 8 445 767,87 10 346 584,54 9 950 000,00 10 507 200,00 10 948 502,40
IV Podatki i opłaty, w tym: 293 124,06 373 815,82 362 574,77 391 464,59 450 000,00 450 000,00 450 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V Wynagrodzenia 17 273 735,27 19 395 786,66 21 717 902,80 25 118 066,14 28 750 000,00 31 337 500,00 33 750 487,50
VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 2 952 057,35 3 368 097,84 3 745 727,53 4 820 847,85 5 705 000,00 6 218 450,00 6 697 270,65
VII Pozostałe koszty rodzajowe 274 350,65 164 418,53 106 015,11 87 860,10 100 000,00 100 000,00 100 000,00
VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -1 137 212,46 -2 921 944,36 -3 134 225,23 1 766 386,38 -4 655 000,00 -4 080 500,00 -3 213 660,18

C' Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) z wyłączeniem kosztów amortyzacji 1 558 904,85 433 745,66 2 358 072,67 6 368 847,22 45 000,00 619 500,00 1 486 339,82

D Pozostałe przychody operacyjne 2 471 509,22 2 940 769,70 15 006 043,79 5 250 725,06 5 040 000,00 4 450 000,00 4 450 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Dotacje 2 050 596,42 2 757 860,31 4 243 077,24 2 774 259,37 3 032 710,00 3 050 000,00 3 050 000,00
III Inne przychody operacyjne 420 912,80 182 909,39 10 762 966,55 2 476 465,69 2 007 290,00 1 400 000,00 1 400 000,00
E Pozostałe koszty operacyjne 103 428,59 405 289,40 54 527,10 196 810,58 200 000,00 200 000,00 200 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 373 059,99 51 734,88 32 290,01 0,00 0,00 0,00
III Inne koszty operacyjne 103 428,59 32 229,41 2 792,22 164 520,57 200 000,00 200 000,00 200 000,00
F Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) 1 230 868,17 -386 464,06 11 817 291,46 6 820 300,86 185 000,00 169 500,00 1 036 339,82
G Przychody finansowe 60 930,98 42 014,19 27 207,07 1 442,07 5 000,00 10 000,00 10 000,00
H Koszty finansowe 168 441,16 323 716,35 1 328 878,01 49 863,24 90 000,00 90 000,00 90 000,00
I Zysk (strata) z działalności gospodarczej (F+G-H) 1 123 357,99 -668 166,22 10 515 620,52 6 771 879,69 100 000,00 89 500,00 956 339,82
J Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (J.I. - J.II.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K Zysk (strata) brutto 1 123 357,99 -668 166,22 10 515 620,52 6 771 879,69 100 000,00 89 500,00 956 339,82
L Podatek dochodowy 380 327,00 81 105,00 189 698,00 49 843,00 70 000,00 50 000,00 100 000,00
M Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

N Zysk (strata) netto (K-L-M) 743 030,99 -749 271,22 10 325 922,52 6 722 036,69 30 000,00 39 500,00 856 339,82

minione 3 lata prognozowane 3 lataROK 2021

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT (wariant porównawczy) - wybrane pozycje

Lp. Tytuł
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Wykres nr 1 – Przychody ze sprzedaży, koszty działalności operacyjnej, wynik na sprzedaży za lata 2018-2021 oraz prognozy na lata 2022-2024 
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Wykres nr 2 – Wynik na sprzedaży, wynik netto za lata 2018-2021 oraz prognozy na lata 2022-2024 
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Tabela nr 3 – Wartość, struktura oraz dynamika przychodów ze sprzedaży oraz kosztów działalności 
operacyjnej na podstawie danych za lata 2018-2021 oraz prognoza na lata 2022-2024 

 

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej w ramach zawartych z NFZ umów (nie związanych z covid-19) 30 433 757,71 32 569 011,80 33 807 947,78 41 527 310,15 44 150 000,00 49 448 000,00 53 403 840,00

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej w związku z COVID-19 0,00 0,00 2 975 484,72 2 972 183,74 747 000,00 0,00 0,00

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej - wykonywanie szczepień ochronnych dla pracowników oraz BtoB 0,00 0,00 1 820,00 38 458,72 0,00 0,00 0,00
DODATKOWA OPŁATA RYCZAŁTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOŚCI DO UDZIELANIA ŚWIADCZEŃ W REŻIMIE SANITARNYM 
UWZGLĘDNIAJĄCYM WPROWADZENIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ STANU ZAGROŻENIA EPIDEMICZNEGO i EPIDEMII 0,00 0,00 503 716,08 1 223 386,92 303 000,00 0,00 0,00

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ 36 849,42 50 640,56 48 513,94 24 120,72 22 000,00 24 640,00 26 611,20

Przychody z tyt. realizacji programów profilaktycznych (PPZ) 0,00 0,00 29 673,60 219 090,08 228 000,00 0,00 0,00

PRZYCHODY Z BADAŃ KLINICZNYCH I GRANTÓW 120 914,12 176 262,49 151 641,10 43 971,21 100 000,00 112 000,00 120 960,00

Przychody z NFZ dot. kosztów pracy personelu 1 740 722,44 2 810 661,84 2 889 930,74 3 620 362,30 4 250 000,00 4 632 500,00 4 989 202,50

Dodatkowe środki finansowe dla personelu oddziału dedykowanego do zapobiegania i zwalczania covid-19 0,00 0,00 79 193,09 0,00 0,00 0,00 0,00

Dodatki covidowe z tyt. udzielania świadczeń na IP 0,00 0,00 401 156,78 1 022 760,36 0,00 0,00 0,00

Przychody z MZ dot. rezydentów 549 414,11 1 004 745,95 1 025 910,01 2 294 196,62 1 795 000,00 1 956 550,00 2 107 204,35

Przychody z tyt. dodatku do wynagrodzenia dla kierownika specjalizacji 0,00 0,00 0,00 117 119,58 120 000,00 130 800,00 140 871,60

Pozostałe przychody 1 051 956,12 926 184,39 595 444,12 397 703,24 300 000,00 336 000,00 362 880,00

33 933 613,92 37 537 507,03 42 510 431,96 53 500 663,64 52 015 000,00 56 640 490,00 61 151 569,65

Amortyzacja 2 696 117,31 3 355 690,02 5 492 297,90 4 602 460,84 4 700 000,00 4 700 000,00 4 700 000,00

Zużycie materiałów i energii 5 585 083,94 5 715 127,24 5 774 371,21 6 519 967,57 7 015 000,00 7 407 840,00 7 718 969,28

Usługi obce 5 996 357,80 8 086 515,28 8 445 767,87 10 346 584,54 9 950 000,00 10 507 200,00 10 948 502,40

Podatki i opłaty 293 124,06 373 815,82 362 574,77 391 464,59 450 000,00 450 000,00 450 000,00

Wynagrodzenia 17 273 735,27 19 395 786,66 21 717 902,80 25 118 066,14 28 750 000,00 31 337 500,00 33 750 487,50

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 2 952 057,35 3 368 097,84 3 745 727,53 4 820 847,85 5 705 000,00 6 218 450,00 6 697 270,65

Pozostałe koszty rodzajowe 274 350,65 164 418,53 106 015,11 87 860,10 100 000,00 100 000,00 100 000,00

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35 070 826,38 40 459 451,39 45 644 657,19 51 887 251,63 56 670 000,00 60 720 990,00 64 365 229,83

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej w ramach zawartych z NFZ umów (nie związanych z covid-19) 89,69% 86,76% 79,53% 77,62% 84,88% 87,30% 87,33%

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej w związku z COVID-19 0,00% 0,00% 7,00% 5,56% 1,44% 0,00% 0,00%

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej - wykonywanie szczepień ochronnych dla pracowników oraz BtoB 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00%
DODATKOWA OPŁATA RYCZAŁTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOŚCI DO UDZIELANIA ŚWIADCZEŃ W REŻIMIE SANITARNYM 
UWZGLĘDNIAJĄCYM WPROWADZENIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ STANU ZAGROŻENIA EPIDEMICZNEGO i EPIDEMII 0,00% 0,00% 1,18% 2,29% 0,58% 0,00% 0,00%

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ 0,11% 0,13% 0,11% 0,05% 0,04% 0,04% 0,04%

Przychody z tyt. realizacji programów profilaktycznych (PPZ) 0,00% 0,00% 0,07% 0,41% 0,44% 0,00% 0,00%

PRZYCHODY Z BADAŃ KLINICZNYCH I GRANTÓW 0,36% 0,47% 0,36% 0,08% 0,19% 0,20% 0,20%

Przychody z NFZ dot. kosztów pracy personelu 5,13% 7,49% 6,80% 6,77% 8,17% 8,18% 8,16%

Dodatkowe środki finansowe dla personelu oddziału dedykowanego do zapobiegania i zwalczania covid-19 0,00% 0,00% 0,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Dodatki covidowe z tyt. udzielania świadczeń na IP 0,00% 0,00% 0,94% 1,91% 0,00% 0,00% 0,00%

Przychody z MZ dot. rezydentów 1,62% 2,68% 2,41% 4,29% 3,45% 3,45% 3,45%

Przychody z tyt. dodatku do wynagrodzenia dla kierownika specjalizacji 0,00% 0,00% 0,00% 0,22% 0,23% 0,23% 0,23%

Pozostałe przychody 3,10% 2,47% 1,40% 0,74% 0,58% 0,59% 0,59%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Amortyzacja 7,69% 8,29% 12,03% 8,87% 8,29% 7,74% 7,30%

Zużycie materiałów i energii 15,93% 14,13% 12,65% 12,57% 12,38% 12,20% 11,99%

Usługi obce 17,10% 19,99% 18,50% 19,94% 17,56% 17,30% 17,01%

Podatki i opłaty 0,84% 0,92% 0,79% 0,75% 0,79% 0,74% 0,70%

Wynagrodzenia 49,25% 47,94% 47,58% 48,41% 50,73% 51,61% 52,44%

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 8,42% 8,32% 8,21% 9,29% 10,07% 10,24% 10,41%

Pozostałe koszty rodzajowe 0,78% 0,41% 0,23% 0,17% 0,18% 0,16% 0,16%

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej w ramach zawartych z NFZ umów (nie związanych z covid-19) 1,16 1,07 1,04 1,23 1,06 1,12 1,08

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej w związku z COVID-19 1,00 0,25 0,00

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej - wykonywanie szczepień ochronnych dla pracowników oraz BtoB 21,13 0,00
DODATKOWA OPŁATA RYCZAŁTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOŚCI DO UDZIELANIA ŚWIADCZEŃ W REŻIMIE SANITARNYM 
UWZGLĘDNIAJĄCYM WPROWADZENIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ STANU ZAGROŻENIA EPIDEMICZNEGO i EPIDEMII 2,43 0,25 0,00

Przychody netto ze sprzedaży świadczeń opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ 0,84 1,37 0,96 0,50 0,91 1,12 1,08

Przychody z tyt. realizacji programów profilaktycznych (PPZ) 7,38 1,04 0,00

PRZYCHODY Z BADAŃ KLINICZNYCH I GRANTÓW 1,81 1,46 0,86 0,29 2,27 1,12 1,08

Przychody z NFZ dot. kosztów pracy personelu 1,85 1,61 1,03 1,25 1,17 1,09 1,08

Dodatkowe środki finansowe dla personelu oddziału dedykowanego do zapobiegania i zwalczania covid-19 0,00

Dodatki covidowe z tyt. udzielania świadczeń na IP 2,55 0,00

Przychody z MZ dot. rezydentów 1,56 1,83 1,02 2,24 0,78 1,09 1,08

Przychody z tyt. dodatku do wynagrodzenia dla kierownika specjalizacji 1,02 1,09 1,08

Pozostałe przychody 0,92 0,88 0,64 0,67 0,75 1,12 1,08

1,18 1,11 1,13 1,26 0,97 1,09 1,08

Amortyzacja 0,61 1,24 1,64 0,84 1,02 1,00 1,00

Zużycie materiałów i energii 1,20 1,02 1,01 1,13 1,08 1,06 1,04

Usługi obce 1,28 1,35 1,04 1,23 0,96 1,06 1,04

Podatki i opłaty 1,03 1,28 0,97 1,08 1,15 1,00 1,00

Wynagrodzenia 1,19 1,12 1,12 1,16 1,14 1,09 1,08

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 1,11 1,14 1,11 1,29 1,18 1,09 1,08

Pozostałe koszty rodzajowe 0,76 0,60 0,64 0,83 1,14 1,00 1,00

Wartość sprzedanych towarów i materiałów

1,11 1,15 1,13 1,14 1,09 1,07 1,06

1,19 1,15 1,08 1,18 1,10 1,08 1,07
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Dynamika przychodów ze sprzedaży oraz kosztów działalności operacyjnej (podstawa: rok poprzedni)
minione 3 lata ROK 2021 prognozowane 3 lata
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Tytuł
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PRZYCHODY netto ze sprzedaży produktów - PODSUMOWANIE
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KOSZTY działalności operacyjnej - PODSUMOWANIE

PRZYCHODY netto ze sprzedaży produktów - PODSUMOWANIE

KOSZTY działalności operacyjnej - PODSUMOWANIE

minione 3 lata

KOSZTY działalności operacyjnej Z WYŁĄCZENIEM AMORTYZACJI

KOSZTY działalności operacyjnej - PODSUMOWANIE

Struktura przychodów ze sprzedaży oraz kosztów działalności operacyjnej
ROK 2021 prognozowane 3 lata

ROK 2021 prognozowane 3 lata

PR
ZY

CH
O

D
Y 

ne
tt

o 
ze

 s
pr

ze
da

ży
 p

ro
du

kt
ów

KO
SZ

TY
 d

zi
ał

al
no

śc
i 

op
er

ac
yj

ne
j

PRZYCHODY netto ze sprzedaży produktów - PODSUMOWANIE

Tytuł

Wartość przychodów ze sprzedaży oraz kosztów działalności operacyjnej (zł)
minione 3 lata
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Wskaźniki ekonomiczno-finansowe SZPZOZ w Dziekanowie Leśnym 
opracowane na podstawie Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 
kwietnia 2017 r.  
 

I grupa wskaźników – wskaźniki zyskowności 

Wskaźniki zyskowności działalności określają ekonomiczną efektywność działalności 

podmiotu. Dodatnie wartości tych wskaźników oznaczają, iż przychody przewyższają koszty, a 

im wyższy poziom tych wskaźników, tym lepsza efektywność ekonomiczna. Wskaźnik 

zyskowności aktywów natomiast określa ogólną zdolność aktywów podmiotu do generowania 

zysku. Im wyższy poziom tego wskaźnika, tym zdolność ta jest lepsza. Ujemna wartość oznacza 

stratę (wielkość straty przypadającej na jednostkę wartości zaangażowanych aktywów).  

Wszystkie wskaźniki zyskowności są dla SZPZOZ w Dziekanowie Leśnym dodatnie za 2021 r. - 

świadczą o zysku finansowym. W tej grupie wskaźników szpital uzyskał za 2021 r. 15 punktów 

oceny na 15 możliwych do uzyskania.  

Wskaźniki zyskowności prognozowane na lata 2022-2023 również utrzymują się powyżej zera, 

choć na znacznie niższym poziomie.  

 

II grupa wskaźników – wskaźniki płynności 

 Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania 

zobowiązań krótkoterminowych. W tej grupie wskaźników SZPZOZ im. Dzieci Warszawy  

uzyskał za 2021 r. 21 punktów oceny na 25 możliwych, tj.  o 5 punktów więcej, niż za 2020 r. 

W ostatnich dwóch latach poziom obydwu wskaźników płynności (bieżącej i szybkiej) wzrósł 

w porównaniu do wcześniejszych okresów. Przyczynił się do tego przede wszystkim spadek 

wartości zobowiązań krótkoterminowych, ale także wzrost wartości aktywów obrotowych. 

Wskaźnik bieżącej płynności na poziomie 1,49 oceniony na 8 punktów – zgodnie ze skalą 

wynikającą z Rozporządzenia – jest jednym z zaledwie dwóch wskaźników, w których SZPZOZ 

im. Dzieci Warszawy nie uzyskał maksymalnej oceny punktowej, która – w przypadku tego 

wskaźnika – zaczynała się od wartości pow. 1,50.   
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III grupa wskaźników – wskaźniki efektywności 

 We wskaźnikach efektywności za 2021 r. (tj.: wskaźnik rotacji należności i wskaźnik 

rotacji zobowiązań) szpital uzyskał maksymalną liczbę oceny punktowej, tj. 10 pkt. Sytuacja 

taka utrzymuje się od 2016 r. Potwierdza to fakt, iż szpital na bieżąco reguluje wszystkie swoje 

zobowiązania bieżące, tj. nie związane ze spłatą dawnego zadłużenia w ramach prowadzonej 

w latach 2013-2015 restrukturyzacji. 

 

IV grupa wskaźników – wskaźniki zadłużenia 

 We wskaźnikach zadłużenia za 2021 r. szpital uzyskał 10 pkt. oceny na 20 możliwych 

maksymalnie. Wskaźnik zadłużenia aktywów, informujący o stopniu finansowania aktywów 

kapitałami obcymi, wynosi za 2021 r. 37,63%, co pozwala na przypisanie mu 10 pkt. oceny. 

Wskaźnik wypłacalności, natomiast, informujący o wielkości funduszy obcych przypadających 

na jednostkę funduszu własnego, wynosi 7,64, co skutkuje zerową liczbą punktów oceny. Na 

wielkość tego wskaźnika składa się bardzo niski poziom kapitałów własnych Szpitala 

wynikający z dużej niepokrytej straty z lat ubiegłych (40,4 mln zł wynikające ze strat, jakie 

generował Szpital przed restrukturyzacją z lat 2013-2015) oraz stosunkowo wysoki poziom 

zobowiązań długoterminowych i krótkoterminiowych (28,1 mln zł, na które składają się 

głównie zobowiązania z tyt. kredytów i pożyczek w kwocie 16,6 mln zł dotyczące zobowiązań 

zaciąganych w latach 2012-2014). Jest to drugi ze wskaźników, dla którego SZPZOZ im. Dzieci 

Warszawy nie uzyskał maksymalnej możliwej oceny punktowej. 

 

Wskaźniki ekonomiczno-finansowe obliczone na podstawie Rozporządzenia Ministra 

Zdrowia z 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych 

do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej oraz przypisane im punktowe oceny przedstawia 

tabela nr 4. Łącznie za 2021 r. Szpital uzyskał 56 pkt. oceny, tj. o 7 pkt. więcej, niż za 2020 r. i 

o 26 pkt. więcej, niż za rok 2019. Wielkości bilansowe aktywów i pasywów niezbędne do 

obliczenia wskaźników ekonomiczno-finansowych szpitala za lata 2018-2021 oraz ich 

prognozę na lata 2022-2024 oraz wartości wynikowe rachunku zysków i strat za lata 2018-

2021 oraz ich prognozę na lata 2022-2024 przedstawia tabela nr 5. 
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Tabelaryczna prezentacja grup I-IV wskaźników oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz podsumowująca 
ocena punktowa 
 

Tabela nr 4 - Grupy I-IV wskaźników oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz ich ocena punktowa 

 

GRUPA 
WSKAŹNIKÓW

NAZWA WSKAŹNIKA I WARTOŚĆ WSKAŹNIKA 2018 2019 2020 2022 2023 2024 pożądana wielkość 
wskaźnika

Wskaźniki zyskowności netto 2,04% -1,85% 17,94% 11,44% 0,05% 0,06% 1,31% pow. 4,0%

Wskaźnik zyskowności  działalności operacyjnej 3,38% -0,95% 20,55% 11,61% 0,32% 0,28% 1,58% pow. 5,0%

Wskaźnik zyskowności  aktywów 1,75% -1,29% 15,37% 9,45% 0,04% 0,05% 1,15% pow. 4,0%

Wskaźnik bieżącej płynności 0,42 0,75 1,05 1,49 0,65 0,62 0,59 pow. 1,50 do 3,00

Wskaźnik szybkiej płynności 0,39 0,61 0,87 1,38 0,59 0,55 0,52 pow. 1,00 do 2,50

Wskaźnik rotacji  należności (w dniach) 37,78 34,41 27,87 29,15 37,56 37,21 37,90 poniżej 45 dni

Wskaźnik rotacji  zobowiązań (w dniach) 19,34 21,12 19,55 13,86 14,75 14,02 13,43 do 60 dni

Wskaźnik zadłużenia aktywów 67,34% 50,64% 42,10% 37,63% 37,18% 37,66% 37,54% poniżej 40%

Wskaźnik wypłacalności -3,52 -3,31 -9,36 7,64 7,34 7,40 6,10 od 0,00 do 0,50

GRUPA 
WSKAŹNIKÓW

NAZWA WSKAŹNIKA I OCENA PUNKTOWA WSKAŹNIKA 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 maksymalna możliwa 
ocena punktowa

Wskaźniki zyskowności netto 4,00 0,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 5

Wskaźnik zyskowności  działalności operacyjnej 4,00 0,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 5

Wskaźnik zyskowności  aktywów 3,00 0,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 5

11,00 0,00 15,00 15,00 9,00 9,00 9,00 15
Wskaźnik bieżącej płynności 0,00 4,00 8,00 8,00 4,00 4,00 0,00 12

Wskaźnik szybkiej płynności 0,00 8,00 8,00 13,00 8,00 8,00 8,00 13

0,00 12,00 16,00 21,00 12,00 12,00 8,00 25
Wskaźnik rotacji  należności (w dniach) 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3

Wskaźnik rotacji  zobowiązań (w dniach) 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7

10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10
Wskaźnik zadłużenia aktywów 3,00 8,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10

Wskaźnik wypłacalności 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10

3,00 8,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00 20
24,00 30,00 49,00 56,00 41,00 41,00 37,00 70

2021

prognozowane 3 lata

I - wskaźniki 
zyskowności

WSKAŹNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZGODNIE Z ROZPORZĄDZENIEM MINISTRA ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA 2017R.

I - wskaźniki 
zyskowności

II - wskaźniki 
płynności
III - wskaźniki 
efektywności

minione 3 lata

I - suma punktów

II - suma punktów

III - suma punktów

IV - suma punktów
I-IV SUMA PUNKTÓW

IV - wskaźniki 
zadłużenia

II - wskaźniki 
płynności

III - wskaźniki 
efektywności

IV - wskaźniki 
zadłużenia
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Tabela nr 5 – Wybrane pozycje bilansu oraz rachunku wyników niezbędne do obliczenia wskaźników ekonomiczno-finansowych zgodnie z Rozporządzeniem 
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. 

 

 

 

 

2018 2019 2020 2022 2023 2024
Aktywa obrotowe 7 726 359,27 8 228 635,48 10 066 614,53 16 340 200,36 13 942 446,76 14 194 883,91 14 965 883,91
Zapasy 621 265,29 1 501 066,76 1 733 442,37 1 263 757,49 1 400 000,00 1 500 000,00 1 700 000,00
Należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i  usług, o okresie spłaty pow. 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 66 037,41 248 191,94 45 313,21 42 446,76 42 446,76 42 446,76 42 446,76
Aktywa razem 49 428 877,34 66 775 277,87 67 563 562,08 74 767 412,45 73 319 658,85 73 772 097,00 74 843 098,00
Średni stan aktywów 42 555 674,55 58 102 077,61 67 169 419,98 71 165 487,27 74 043 535,65 73 545 877,93 74 307 597,50
Średni stan należności z tyt. dostaw i usług 3 512 736,61 3 538 410,80 3 245 450,46 4 272 428,21 5 352 340,22 5 773 781,43 6 350 000,00
Średni stan zobowiązań z tyt. dostaw i usług 1 797 744,76 2 171 724,31 2 276 742,97 2 031 384,91 2 102 368,91 2 175 000,00 2 250 000,00
Kapitał (fundusz) własny -9 460 224,31 -10 209 495,53 -3 038 842,01 3 683 194,68 3 713 194,68 3 752 694,68 4 609 034,50
Zobowiązania krótkoterminowe 17 443 092,34 9 951 334,10 8 872 102,95 10 042 223,18 20 400 000,00 22 121 318,22 24 336 108,22
Rezerwy na zobowiązania 586 972,07 643 203,93 3 848 551,00 3 762 590,63 3 762 590,63 3 762 591,63 3 762 592,63
Rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 586 972,07 643 203,93 693 282,00 880 843,63 880 843,63 880 843,63 880 843,63
Zobowiązania długoterminowe 15 257 294,04 23 219 967,08 15 726 469,65 14 330 154,65 3 100 000,00 1 900 000,00 0,00
Zobowiązania krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług o okresie wymagalności  pow. 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynik netto 743 030,99 -749 271,22 10 325 922,52 6 722 036,69 30 000,00 39 500,00 856 339,82
Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów 33 933 613,92 37 537 507,03 42 510 431,96 53 500 663,64 52 015 000,00 56 640 490,00 61 151 569,65
Pozostałe przychod operacyjne 2 471 509,22 2 940 769,70 15 006 043,79 5 250 725,06 5 040 000,00 4 450 000,00 4 450 000,00
Przychody finansowe 60 930,98 42 014,19 27 207,07 1 442,07 5 000,00 10 000,00 10 000,00
Wynik z działalności operacyjnej 1 230 868,17 -386 464,06 11 817 291,46 6 820 300,86 185 000,00 169 500,00 1 036 339,82

WYBRANE POZYCJE BILANSU ORAZ RACHUNKU WYNIKÓW NIEZBĘDNE DO OBLICZENIA WSKAŹNIKÓW EKONOMICZNO-FINANSOWYCH ZGODNIE Z ROZPORZĄDZENIEM 
MINISTRA ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA 2017R.

ROK 2021KATEGORIA
minione 3 lata prognozowane 3 lata

WYBRANE POZYCJE 
AKTYWÓW

WYBRANE POZYCJE 
PASYWÓW

WYBRANE POZYCJE 
RACHUNKU WYNIKÓW
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